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JURMALAS PILSETAS IZGLITIBAS ATTISTIBAS KONCEPCIJA 2015. — 2020. GADAM

Ar noliku mérktiecigi un jégpilni attistit izglitibas iestazu tiklu pilséta, ka rezultata, atbilstosi nacionala liment definétajam
nozares attistibas prioritatém un pasvaldibas vajadzibam, tiktu nodrosSinati kvalitativi izglitibas pakalpojumi, sekméta
cilvékresursu, materialo un finansu resursu koordinéta izmantoSana un pilnveidota izglitibas iestazu infrastruktira un
materialtehniskas baze, Jurmalas pilsétas dome pienéma [émumu veikt padzilinatu pilsétas izglitibas nozares analizi un
izstradat atbilstoSu Jirmalas pilsétas izglitibas attistibas koncepciju 2015. Iidz 2020.gadam (turpmak — Koncepcija).

Laika posma no 2015.gada. janvara lidz februarim Koncepcijas Il.séjumu “Alternativu izvértéjuma sadala” izstradaja SIA
,Dynamic University” un SIA ,NK Consulting” izveidota ekspertu grupa. Darbs tika veikts, balstoties uz iepriek$ izstradato
koncepcijas |.séjumu ,Pasreizéjas situacijas raksturojums un analize”

Koncepcijas izstrades vajadzibam ir izveidota projekta Darba grupa $ada sastava:

° Darba grupas vaditajs: L. Anteina — Attistibas parvaldes Stratégiskas un biznesa plano$anas nodalas vaditaja p.i.
° Darba grupas vaditaja vietniece: A. Paipare — Izglitibas parvaldes vaditaja,
° Darba grupas locekli:

[¢]
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O 0O O 0O 0O O 0O 0O O O O o O

Edgars Stobovs — Attistibas parvaldes vaditaja p.i.;

Vairis Laudams — Izglitibas parvaldes galvenais metodikis;

Andris Magazeins — Attistibas parvaldes Stratégiskas un biznesa plano$anas nodalas vaditaja vietnieka p.i.;
Iveta Blaua — Izglitibas jautdjumu komitejas priek§sedétaja;

Iréna Kausiniece — Izglitibas jautajumu komitejas priek§sedétaja vietniece;

Inga BraCa — Budzeta nodalas vaditaja;

Aigars Lisovskis — Attistibas parvaldes Bivniecibas projektu vadibas nodalas vaditdja p.i.;

Iveta Petrovska — IKT parvaldes Sistému nodroSindjuma nodalas un Tehniskd nodrosindjuma nodalas
vaditaja p.i.;

Neils Kalnins — Projekta vaditajs;

Lina Dzene — attistibas plano$anas specialiste (SIA “Dynamic University”);

Modra Jansone — Izglitibas jomas eksperte;

Gatis Pavils — pasvaldibu eksperts (SIA “NK Konsultaciju birojs”).

Egils Blims — Jarmalas Alternativas skolas direktors;

Karina Stalmane — Izglitibas konsultativas padomes parstave, Jirmalas Bérnu un jauniesu intere$u centrs;
Alma Brinkmane — Jirmalas JIC jaunatnes lietu specialiste;

llona Ceicane — VSAC “Zemgale” filidle “Kauguri” sociala darbiniece;

Katrina Petrovska — Bérnu bilingvala dienas centra pedagoge, biedriba “Giraafe”;

Elina Jirgena — Jirmalas izglitibas konsultativas padomes p.i.i. “Namin$” parstave;

Gatis Dirnens — Jarmalas izglitibas konsultativas padomes Pumpuru vidusskolas parstavis;

Janis Ezers — Jurmalas izglitibas konsultativas padomes priek$sédétajs;

Irina Avdejeva — Latvijas lIzglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas parstave.

Koncepcijas dokumenta Il.s€jums prezentéts apstiprinaSanai Jirmalas pilsétas domes Darba grupa 2015.gada 6.februari.

Koncepcijas izstrades pasititajs: Jirmalas pilsétas dome.

Koncepcijas Il.seéjuma izstrades periods: 2015.gada janvaris — februaris.
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|lzmainu vésture

IZMAINU DATUMS VERSIJA | PAMATOJUMS
RAKSTUROJUMS

1. Dokumenta sakotnéja 05.02.2015. 0.9 Koncepcijas Il.s€juma versija, kas 2015.
izveides versija. gada 5.februart iesniegta Pasutitajam un

Jirmalas pilsétas domes Darba grupas
locekliem izskati$anai pirms 2015.gada
6.februart paredzétas sanaksmes.

2. Dokumenta versija péc 17.02.2015. 1.0 Koncepcijas Il.séjuma versija, kas 2015.
Pasdtitaja sakotné&jiem gada 17.februarm iesniegta Pasutitajam
komentariem. izskatiSanai Jirmalas pasvaldibas domes

sédeé.

3. Dokumenta versija péc 26.02.2015 1.1 Koncepcijas Il.séjuma versija, kas
Pasdtitaja gala papildinata péc komentaru sanemsanas
komentariem. par versiju 1.0.

4. Dokumenta versija péc 08.04.2015. 1.2. Koncepcijas Il.séjuma versija, kas
papildus komentariem no papildinata péc komentaru sanemsanas
Pasatitaja. no Jirmalas domes priekSsédétdja Gata

TrukSna 2015.gada 19.marta sédeé.
5 Dokumenta gala versija. 15.05.2015 2.0 Koncepcijas Il.sejuma versija, kas

papildinata péc komentaru sanemsanas
no Darba grupas, ka art izglitibas iestazu
pedagogiem un vaditajiem.
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1. Alternativu izvértéjuma metodologija

Jurmalas pilsétas izglitibas attistibas koncepcijas 2015.-2020.gadam izstrades ietvaros tiek piedavatas tris
alternativas Jurmalas izglitibas sektora attistibai.

Alternativu identifikacijai un analizei tika piemérota metodologija, kas sastavéja no sekojosiem tris galvenajiem
posmiem:

1.

Pasreizéja situacija un planosanas konteksts. Sis aktivitates ietvaros tika sagatavots Jarmalas izglitibas
sektora paSreiz€jas situacijas raksturojums un analize (koncepcijas 1.s€jums “Pasreiz€jas situacijas
raksturojums un analize”), taja skaitda SVID analize (ieklauta koncepcijas 1.séjuma 6.nodala), ka art tika
veértéti globala rakstura izaicindjumi izglitibas sektoram (skatit koncepcijas 1.séjuma 5.nodalu). Papildus
tam tika novértétas Jarmalas pilsétas budzeta iespéjas, un atbilstoSi ir sagatavotas ta prognozes (skatit St
zinojuma 2.nodalu).

Darba ietvaros (analizi skatit 7.nodala) tika izvértétas ari prioritates, kas noteiktas augstaka limena
planoSanas dokumentos, taja skaita:

= Eiropas Savienibas stratégija “Eiropa 2020”;

= «

= Darba programma “Izglittba un apmaciba 2020”;

= Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam;

= Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2014.-2020.gadam;

= |zgltibas attistibas pamatnostadnés 2014. — 2020.gadam;

= Jlrmalas pilsétas attistibas stratégija 2010. - 2030.gadam;

= Jdrmalas pilsétas attistibas programma 2014. — 2020.gadam.

Alternativu identificéSana. Aktivitdtes ietvaros tika apzinatas stratégiskas dilemmas — situacijas, kuras
neizbégami ir jaizvélas viens no diviem attistibas variantiem (skat. zinojuma 3.nodald). Stratégiskas
dilemmas iezimé visus iesp&jamos Jirmalas izglitibas sektora attistibas virzienus. Balstoties uz dazadam
stratégisko dilemmu kombinacijam, tika izveidoti tris Jarmalas izglitibas sektora attistibas modeli jeb
alternativas.

Alternativu izvértéjums. Alternativas tika prezentétas un vértétas darba grupas par Jirmalas pilsétas
izglitibas attistibas koncepcijas 2015.-2020.gadam darba organizéSanu (rikojuma Nr. 1.1-14/530,
2014.gada 30.oktobris) seédé 2015.gada 6.februari un 1pasa darbseminara 2015.gada 11.februari, kura
piedalijas 97 parstavji no Jirmalas izgltibas iestadém (t.sk. pedagogi, izglttojamie un izglitojamo vecaki),
Jurmalas pilsétas domes, Jairmalas pilsétas Izglitibas parvaldes, ka ari izpilditaja parstavji no SIA “Dynamic
University” un SIA “NK Konsultaciju birojs”. Rezultata tika izstradatas rekomendacijas alternativu izvélei
(skattt zinojuma 6.nodalu).

Rekomendéjama Jdrmalas izglitibas attistibas koncepcija apvieno dazadu alternativu iezimes atbilstoSi

tendencém.
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2. Stratégiskas dilemmas

Izvértéjot esos$o situaciju Jurmalas izglitibas sektora, var identificét virkni stratégisko dilemmu — situacijas, kuras
neizbégami ir jaizvélas viens no diviem attistibas variantiem (1.tabula). Dilemmas Seit ir definétas ar jautdjumu, uz
kuru iesp&jami divi atbilzu varianti: apstiprino8s vai noliedzoss.

Atbildes uz 8im dilemmam kalpo par pamatu, izvirzot alternativos scenarijus Jarmalas izglitibas sistémas attistibai.
Tomér ne visas dilemmas ir pielietojamas alternativu analizé, jo dala no tam vienada méra ir attiecinama uz
jebkuru attistibas scenariju.

Neatkarigi no izvélétas stratégiskas dilemmas arT turpmak Jarmala ir janodrosina izglitibas pakalpojumu sniegSana
un pieejamiba atbilstoSi normativo aktu prasibam gan pirmsskolas, gan visparéjas izglitibas, profesionalas ievirzes
un intereSu izglitibas, k& art citiem izglitibas pakalpojumiem. Pie jebkuras izvéles Juarmalas pa$valdibai ir
janodrosSina labas kvalitates izglitibas pakalpojumi, kas ietver kvalitativu parvaldibu, infrastruktdru, materialtehnisko
apgadi, kvalificeétus cilvékresursus, izglitibas iestazu pieejamibu, un aspektos, kur $o pakalpojumu kvalitate ir
nepietiekama, ta ir jauzlabo. Papildus tam, batiski atzimét, ka parmainas pilsétas izglitibas sektora izraisis art
izglitibas iestazu tikla pilnveide, kas atstas ietekmi gan uz izglitibas pakalpojumu pieejamibu un kvalitati, gan art uz

izglitibas sektora finansgjumu.

1.tabula: Stratégiskas dilemmas Jiirmalas izglitibas sistémas attistiba.

N.p.k. | STRATEGISKA DILEMMA PIELIETOJAMIBA

Vai Jirmala ir janodrosina lielaks izglitibas finanséjums neka
citas Latvijas lielajas — republikas pilsétas, $adi nodrosinot
augstaku pasvaldibas konkurétspéju Saja joma?

(2013.gada Jurmala ieguldija 409 EUR uz 1 iedzivotaju, kameér
vidéji republikas pilsétas — 357 EUR uz 1 iedzivotaju, no
Jirmalas kaiminiem tikai Tukuma novada ieguldijumi ir lielaki:
460 EUR)

Vai Jirmalas budzeta izglitibas izdevumu Tpatsvars ir
japalielina vismaz lidz 30%?

(Kops 2009.gada krities no 46% I1dz 26,8% 2015.g. budzeta
plana. Latvijas lielajas pilsétas — republikas pilsétas Sis
ieguldijums ir vidéji 33,5% no kopbudzeta.)

Vai pasvaldibai ir javeic ieguldijumu efektivitates izvertéjums
izglttibas sektora?

Vai izglitibas budZetu japlano decentralizéti, t.i. katrai izglitibas
iestadei atseviski?

Vai pasvaldibai javeic 1pasas aktivitates, iesaistot un izglitojot
vecakus?

Vai janodrosina izglitibas iestazu piepildijums, kas parsniedz
vismaz 75%?

Vai sociala atbalsta politika izglitibas pakalpojumu
nodroSinasana dazadas Jurmalas apkaimés ir jadiferencé?

Jirmalas pilsétas izglitibas attistibas koncepcija 2015. — 2020.gadam.

Nav pielietojams, jo katrai alternativai ir
nepiecieSami visi pieejamie finansu
[TdzekKl|i.

Tiek pienemts, ka Jirmala saglabas
esoso finanséjuma limeni — 27% no
kopbudzeta.

Nav pielietojams, jo katrai alternativai ir
nepiecieSami visi pieejamie finansu
[Tdzekli. Tiek pienemts, ka izglttibas
izdevumu Tpatsvars (ieklaujot ES
finanséjumu) I[dz 2020.gadam
saglabasies 27% apméra no kopbudzeta.

Nav pielietojams, jo Sada darbiba ir javeic
pie jebkuras alternativas.

Nav pielietojams, jo neviena no
alternativajiem variantiem S$ada situacija
nav vélama, jo tas liedz Tstenot vienotu
izglitibas sektora politiku.

Nav pielietojams, jo $ada aktivitate ir
vienltdz vélama jebkura alternativa
scenarija gadijuma.

Nav pielietojams, jo, nemot véra
izstrades stadija esoSo jauno pedagogu
atalgojuma modeli, $ada prasiba bis
jaizpilda jebkura alternativa scenarija
gadijuma.

Nav pielietojams, jo socialais atbalsts ir
piemérojams atkariba no katra audzékna
vajadzibam neatkarigi no apkaimes.



STRATEGISKA DILEMMA PIELIETOJAMIBA

1. Vai izglitibas sektora attistibas plano$ana ir jaiesaista ne tikai Pielietojams
izglitibas specialisti, bet arT pakalpojumu sanéméji, pieméram,
skolénu vecaki, uznémeéji, pasi izglitojamie?

2. Vai paSvaldibai jatiecas nodrosinat izglitiba socialo vienlidzibu  Pielietojams
(brivpusdienas, apmaksatas skolas formas, transports)?

3. Vai paSvaldibai jatiecas veidot lielu skaitu izglitibas iestazu Pielietojams
péc iespéjas tuvu izglitojamo dzives vietam?

4. Vai primari javeic ieguldijumi cilvékresursu piesaisté un Pielietojams
sadarbiba, nevis infrastruktira un materialtehniskaja
aprikojuma?

5 Vai pasvaldiba jakoncentrgjas uz talantigajiem izglitojamiem? Pielietojams

6. Vai pasvaldibai javeido nacionala méroga centrs, kura Pielietojams
izglitibas pakalpojumus sanem izglitojamie ar ipadam
vajadzibam?

7. Vai pasvaldibai javeido nacionala méroga centrs imigrantu un Pielietojams
reemigrantu integracijai un izglitoSanai?

8. Vai pasvaldiba ir jaattista alternativa izglitiba, t.sk. Valdorfa un  Pielietojams
Montesori pieeja izgltiba?

9. Vai pasvaldibai javeic mérktiecigi ieguldijumi profesionalas Pielietojams
ievirzes un interesu izglitibas pakalpojumu attistibai?

10. Vai paSvaldibai javeic mérktiecigi ieguldijumi profesionalas Pielietojams
izglitibas pakalpojumu attistibai?

11. Vai pasvaldibai ir aktivi japiesaista augstskolas, t.sk. arvalstu Pielietojams
augstskolas pilséta?

12. Vai paSvaldibai ir javeic aktivas darbibas aréjo kontaktu un Pielietojams
sadarbibas izveidé izglitibas sektora?

13. Vai paSvaldibai jauznemas iniciativa, organiz€jot nacionala un  Pielietojams
starptautiska lTmena pasakumus izglitibas joma, t.sk. saistiba
ar pedagogu talakizglitibu?

14. Vai pasvaldibai javeic 1pasas aktivitates, piesaistot Pielietojams
izglitojamos no citdm pasvaldibam?

15. Vai paSvaldibai javeic TpaSas aktivitates, lai veicinatu to, ka Pielietojams
jarmalnieki izvélas macitties pasvaldibas izglitibas iestadés?

16. Vai paSvaldibas izglitibas iestadém ir jaattista attalinatas Pielietojams
izgltibas pakalpojumi?
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3. Alternativas

Darba ietvaros ir izvirzitas trTs alternativas turpmakajai Jurmalas izglitibas sistémas attistibai:

1. ,Augstas konkurétspéjas izglitiba”, kas paredz izveidot Jirmala tadu izglitibas sistému, kas ir ar augstu
prestiZzu un piesaista péc iespéjas daudz izglitojamo art no citam pasvaldibam;

2. ,Sociali pieejama izglitiba”, kas paredz izveidot Jirmald demokratisku, jebkuram jdrmalniekam viegli
pieejamu (no novietojuma un izmaksu viedokla) izglitibas sistému;

3. ,lzglitiba vietéjai ekonomikai”, kas paredz izveidot tadu izglitibas sistému, kas kalpotu par pamatu
Jurmalas attistibai atbilstoSi pilsétas ekonomiskajai specializacijai.

Jurmalas pilsétas izglitibas attistibas koncepcija tiek izstradata vidéjam terminam - laika posmam Iidz
2020.gadam. Tomeér izgltibas joma veiktas ricibas, taja skaitd Sis koncepcijas ietvaros planotas ricibas radis
ilgtermina ietekmi. Tadé|, izvéloties ricibas vidéjam terminam, ir nepiecieSams nospraust ilgtermina mérkus.

81 iemesla dé| alternativas Jarmalas pilsétas izglitibas attistibai ir nospraustas ar ilgtermina perspektivu. Nevienu
no tam nav iesp&jams pilniba Tstenot laika posma Iidz 2020.gadam, tomér alternativas kalpo par pamatu, lai
noteiktu prioritates, uz kuram balstoties, tiek izraudzitas vidéja termina Tstenojamas ricibas.

Neatkarigi no izvélétas alternativas arT turpmak Jdrmala ir janodroSina izglitibas pakalpojumu snieg8ana un
pieejamiba atbilsto$i normativo aktu prasibam. Jebkura no alternativam paredz, ka Jdrmalad ari turpmak bas
pieejami pirmsskolas izglitibas, visparéjas izglitibas, profesionalas ievirzes un intereSu izglitibas pakalpojumi, ka
arT citi jau esoSie, pieméram, muizizglitibas pakalpojumi, veicot nepiecieSamos uzlabojumus ta, lai nodroSinatu
atbilstoSu pakalpojumu kvalitati un pieejamibu. Papildus tam, bdtiski atzimét, ka parmainas pilsétas izglitibas
sektora izraists art izglitibas iestazu tikla piInveide,1 kas atstas ietekmi gan uz izglitibas pakalpojumu pieejamibu
un kvalitati, gan art uz izglitibas sektora finanséjumu.

3.1.Augstas konkurétspégjas izglitiba

MERKI UN PRIORITATES

Jirmalas izglitibas iestades piedavas augstas kvalitates izglitibu, kas veicinas izcillbu un nodroSinds augstas
kvalitates izglitibas pakalpojumus cilvékiem ar Tpasam vajadzibam. Alternativas prioritates ir:

e JUrmala - regionalas nozimes centrs talantigajiem izglitojamiem. Augstas kvalitates un masdienu prasibam
atbilstosi izglitibas pakalpojumi Jarmalas un apkartéjo pasvaldibu talantigajiem izglitojamiem, t.sk. attistot
profesionalas ievirzes izglitibas pakalpojumus;

e JOrmala — naciondlas nozimes alternativas izglitibas centrs. Kvalitativi un pieejami alternativas izglitibas
pakalpojumi, Jirmala atrodas metodologijas izstrades centrs $aja joma;

e Jirmala — 21.gadsimta izglitibas attistibas centrs ar pilotskolu ka izglitibas kompetencu centru visai Latvijas
izgltibas sistémai;

e JOrmala — nacionalas nozimes centrs ieklaujo$as izglitibas pakalpojumiem. Augstas kvalitates ieklaujosas
izglttibas pakalpojumi izglitojamiem ar Tpasam vajadzibam, Jirmala atrodas metodologijas izstrades centrs
$aja joma;

e JOrmala — augstakas izglitibas pakalpojumu sniegSanas vieta. Pilséta darbojas atpazistamas arvalstu vai
vietéjas augstskolas filidle, kas rada labvéligu fonu augstas izcillbas nodroSinasanai vispargjas izglitibas
joma;

! Izglitibas un zinatnes ministrijas rosinatie grozijumi Ministru kabineta noteikumos Nr. 1616 ,Kartiba, kada aprékina un sadala
valsts budZeta mérkdotaciju pasvaldibu izglitibas iestadém bérnu no piecu gadu vecuma izglitoS8ana nodarbinato pirmsskolas
izglitibas pedagogu darba samaksai un pasvaldibu visparéjas pamatizglitibas un visparéjas vidéjas izglitibas iestazu pedagogu
darba samaksai” praksé varétu nozimét to, ka Republikas lielajas pilsétas ir nepiecieSams veikt izglitibas iestazu tikla optimizaciju.
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Jirmala — tik8anas vieta notikumiem izglitibas sektora, t.sk. izmantojot to, ka Jdrmala tiek attistita

metodologija alternativajai un ieklaujo$ajai izglitibai.

VEIKTAS STRATEGISKAS IZVELES

2.tabula. Stratégiskas izvéles alternativai ,,Augstas konkurétspéjas izglitiba”.

STRATEGISKA DILEMMA

SKAIDROJUMS

1. Vai izglitibas attistibas plano$ana jaiesaista Ne Plano izglitibas eksperti, t.sk.
pakalpojumu sanémé;ji? (skolénu vecaki, uznéméji, pieaicinatie eksperti (iesp&jams, no
pasi skoléni) arzemem).

2. Vai janodroSina sociala vienlidziba izglitiba? Né

3. Vai janodroSina augsta izglitibas iestaZzu pieejamiba? Né

4. Vai primari jaiegulda cilvékresursu piesaisté un Ja Augsti kvalificétu pedagogu un citu
sadarbiba? ekspertu piesaiste.

5, Vai Tpasi jaattista talantigo izglitojamo izglitiba? Ja

6. Vai javeido nacionala méroga centrs izglitojamiem ar | Ja Metodologijas attistiba, nacionalais
Tpadam vajadzibam? bazes punkts starptautiskai sadarbibai.

7. Vai javeido nacionala méroga centrs imigrantu un Né
reemigrantu izglitoSanai?

8. Vai jaattista alternativa izglitiba? Ja Metodologijas attistiba, nacionalais

bazes punkts starptautiskai sadarbibai

9. Vai jaattista profesionalas ievirzes un intere$u Ja Dazadi profesionalas ievirzes izglitibas
izglitiba? virzieni, kas vérsti uz talantu attistibu.

10. Vai jaattista profesionala izglitiba? Né Alternativa vérsta uz visparéjas un
augstakas izglitibas attistibu.

11. Vai aktivi japiesaista augstskolas, t.sk. arvalstu Ja Prioritari piesaistama prestizas arvalstu

augstskolas? augstskolas filiale, kuras attistibai var
izmantot kadu no pasvaldibai
piedero$ajam €kam, kas atbrivota,
optimizé&jot pasvaldibas TpaSuma esoso
nekustama Tpasuma infrastruktdru, t.sk.
pilnveidojot skolu tiklu.

12. Vai jaorganize izglitibas aré€jie kontakti un sadarbiba? | Ja

13. Vai jaorganizé nacionala un starptautiska limena Ja Pasakumi atbilstosi alternativai — valsts
pasakumi izglitibas joma? olimpiades, pasakumi saistiba ar

talantigo izglitojamo, ieklaujo$as un
alternativas izglitibas attistibu.

14. Vai Tpasi japiesaista izglitojamie no citam Ja
pasvaldibam?

15. Vai Tpasi javeicina to, ka jarmalnieki macas Jarmala?  Né Alternativas prioritate ir talantigo
izglitojamo piesaiste no jebkuras
pasvaldibas.

16. Vai jaattista attalinatas izgltibas pakalpojumi? Ja Attistama saistiba ar ieklaujosas un

alternativas izglitibas attistibu.

POTENCIALS UN KONKURENCE
STs alternativas nospraustaja virziena Jarmalai ir $adas konkurences priek$rocibas:

e Liels potencialo klientu — talantigo izglitojamo skaits ikdienas sasniedzamibas zona. Jirmala esos$as
izgltibas iestades ar vilcienu un citiem sabiedriska transporta ltJdzek|iem ikdiena var sasniegt lielaka dala
Rigas aglomeracijas iedzivotaju (2012.gada — 1,17 miljoniz). Ja pienem, ka visparizglitojosas izglitibas

% Rigas aglomeracijas robezu precizé$ana, 2012.
http://sus.Iv/sites/default/files/media/faili/2012_rigas_aglomeracijas_robezu_precizesana.pdf
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iestadés macas ap 14% no visiem aglomeracijas iedzivotajiem un talantigo skolénu skaits ir 3 — 10% no
visu skolénu skaita®, Jarmalas tuvuma dzivo aptuveni 5 — 16 tikstosi talantigo skolénu;

Jurmalas karortpilsétas statuss, kas rada labvéligus apstak|us izglitibai, taja skaita izglitojamiem ar Tpasam
vajadzibam. lzglttojamiem ar Tpasam vajadzibam Jdrmald pieejami kadrorti, kas sniedz rehabilitacijas
pakalpojumus, pieméram, Nacionalais rehabilitacijas centrs ,Vaivari”;

Labas iespéjas izmitinat lielu skaitu cilveku pasakumu — konferen€u, seminaru un kursu laika, jo Tpasi
ziemas sezona. Jarmald 2013.gada beigas darbojas 37 viesnicas un citas tdristu mitnes ar 3 337
gultasvieté\m.4 Viesnicu noslogojums gada gaita krasi mainas: vasaras méneSos tas var parsniegt 80%
piepildijumu, kamér ziema piepildijums var kristies zem 10%. Konferencu tarisma attistiba, ka arT varbatéja
arvalstu izglitojamo piesaiste var samazinat taristu mitnu atkaribu no sezonas;

EsoSas iestrades un tradicijas, taja skaita alternativas izgltibas un ieklaujo$as izglitibas jomas.

Nozimigakie konkurenti augstas konkurétspéjas izglitibas joma Jarmalai ir Rigas pilséta un Babites novads:

Riga ir Latvijas augstakas izglitibas centrs. Galvaspilséta atrodas prestizas visparizglitojosas skolas, Seit
notiek nacionala méroga pasakumi izglitibas joma. Talantigie izglttojamie izvélas macibas Riga art tadél, ka
Seit pieejama virkne saistitu pakalpojumu — daudzveidigi profesionalas ievirzes izglitibas pakalpojumi,
pedagogi ar dzilu specializaciju, iespéjas satikt lielaku skaitu sev I1dzigu izglitojamo, daudzveidigas
izklaides iespéjas un tml.;

Babites novads savu konkurétspéju pieradijis, rodot iesp&ju pie sevis no Jirmalas parvietot Rigas
Starptautisko Skolu. Novada esoSs nekustamo TpaSumu attistitdjs, kas parvalda Salienas attistibas
projektu, paredz novada izveidot art Britu Skolu, ilgtermina planota art augstskolu piesaiste no Rigas.

UZDEVUMI UN RICIBAS VIRZIENI

Attistot Jirmala augstas konkurétspéjas izglitibu, nepiecieSams Tstenot virkni uzdevumu $ados ricibas virzienos:

Izglitibas stratégiskas planoSanas struktiras izveide, iesaistot tds darba arT nacionala limena un
arvalstu izglitibas ekspertus;

VisparizglitojoSo izglitibas iestazu attistiba talantu attistibai. Ricibas virziena ietvaros viena — divas
izglitibas iestadés katra izglitibas pakapé (pirmsskolas izglitibas iestades, pamatskolas un vidusskolas) tiek
attistita spéja TpaSi atbalstit un izglitot talantigos izglitojamos, taja skaitd tiek meérktiecigi attistita
metodologija $adu izglttojamo izglito$ana;

Alternativas izglitibas attistiba. Ricibas virziena ietvaros Jirmala katra izglitibas pakapé (pirmsskolas
izglitibas iestades, pamatskolas un vidusskolas) tiek attistitas viena — divas izglitibas iestades, kuras
pilntba pargajuSas uz alternativas izglitibas metodém. Tiek mérktiecigi attistita alternativas izglitibas
metodologija un tas atzinas tiek izmantotas arf citas Jirmala esosajas izglitibas iestadés;

leklaujosas izglitibas iestazu attistiba. Ricibas virziena ietvaros viena — divas izglitibas iestadas katra
izglitibas pakapé (pirmsskolas izglitibas iestades, pamatskolas un vidusskolas) tiek attistita spé&ja Tpasi
atbalstit un izglitot izglttojamos ar Tpasam vajadzibam, taja skaita tiek mérktiecigi attistita metodologija
darbam ar $adiem izglitojamiem;

Augstakas izglitibas iestazu piesaiste Jarmalai. Augstakas izglitibas iestdzu vajadzibam var tikt
pielagotas varbitéjas izglitibas iestazu tikla optimizacijas rezultatd iegitas blves un telpas. Augstakas
izglitibas iestades (t.sk. no arvalstim, lai gan vértéjama arT sadarbiba ar Latvijas augstskolam) piesaiste;

Jirmalas ka izglitibas sektora specialistu tikSanas vietas attistiba;

Izvértéjums par izglitibas iestazu tikla optimizacijas nepiecieSamibu, apzinot iespéjas efektivak izmantot
pasvaldibas resursus, tai skaita telpas un finansu Iidzek|us, t.sk. risinot izglitibas pieejamibas un kvalitates
aspektus (81 aktivitate tiek veikta pie jebkuras alternativas);

® péc analogijas ar ASV datiem, izmantojot"Percentage of gifted and talented students in public elementary and secondary
schools, by sex, race/ethnicity, and state: 2004 and 2006.” http://nces.ed.gov/programs/digest/d10/tables/dt10_049.asp

*CSP dati TUG091,
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/transp/transp__ikgad__turisms/TU0091.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=562¢2205-ba57-4130-
b63a-6991f49ab6fe
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e Aréjas sadarbibas attistiba. Augstas kvalitates izglitibas pakalpojumu sniedz&ju identifikicija arvalstis un
sadarbiba, parnemot pieredzi;

e Attalinatas izglitibas pakalpojumu attistiba visparéjas izglitibas programmam.
IEGULDIJUMU VIRZIENI UN TO IETEKME UZ BUDZETU

Alternativa paredz veikt nozimigus ieguldijumus gan izglitibas infrastruktdra un materialtehniskaja aprikojuma, bet jo
Tpasi — cilvékresursu piesaisté un attistiba.

Galvenie ieguldijumu virzieni ir:
e Augstas kvalifikacijas pedagogu un izglitibas specialistu piesaiste, t.sk. metodologiskajam darbam un &7
darba rezultatu izplatiSanai;
e Investicijas varbltéja izglitibas iestdzu tikla optimizacija un specializétu izglitibas iestazu (ieklaujosas
izglitibas iestades, augstskolas u.c.) izveidé un materialtehniska aprikojuma iegade;

e Ar izgltibu saistitu notikumu — konferencu, seminaru, profesiondlas kvalifikacijas celSanas kursu —
rikoSana;

e  Ar&jo sakaru izveide un uzturésana.

Alternativa tiek realizéta pieejama izglitibas sektora budzeta ietvaros, atbilstoSi finanséjuma prognozém. ES fondu
[Tdzekli tiek izmantoti pasakumu kompleksam augstas konkurétspé€jas izglitibas attistibai, $ada projekta ieklaujot
personala piesaisti, telpu parbdvi un materialtehniska aprikojuma iegadi, aréjo sakaru attistibu, pasdkumu tradiciju
uzsaksanu.

Pasvaldibas ienémumus palielinas tas, ka, pieaugot Jirmalas izglitibas iestazu prestizam, tiks piesaistiti izglitojamie
no citam pasvaldibam. ligtermina pasvaldibas ienémumus palielinds izglitibas jomas pasakumu rikoSana, kas
piesaistis pilsétai viesus arT arpus tirisma sezonas.

Pastavigie izdevumi palielindsies saistiba ar augsti kvalificéta personala piesaisti, augstakdm prasibam uz
materialtehnisko aprikojumu, aréjo sakaru uzturéSanai un pasakumu rikoSanas tradicijas uzturésSanai.

SASNIEDZAMIE REZULTATI
2020.gada, ievieSot So alternativu, ir jasasniedz $adus rezultatus:

e Vismaz divas visparizglitojo§as pamatskolas un divas vidusskolas vairak neka tresdala izglitojamo nak no
citam pasvaldibam;

e Vismaz seSas visparizglitojoSas skolas 9.klases necentralizéto eksamenu ang|u valoda, latvieSu valoda un
matematika kopvértéjumu tabulas ierindojas starp 10% augstako rezultatu ieguvéjiem;

e JOrmalas Valsts gimnazija, kd& arT 3 vidusskolas centralizéto eksdmenu rezultatu anglu valoda, latvieSu
valoda un matematika kopvértéjumu tabulas ierindojas starp 10% augstako rezultatu ieguvéjiem.

e JUrmalas izglitibas iestazu izglitojamie gada laika sanem vismaz 10 godalgotas vietas valsts lTmena macibu
olimpiadés un ik gadu valsts zinatniski pétniecisko darbu konkursa vismaz 3 darbi, kuri izstradati Jarmalas
izglitibas iestadés, glst godalgotas vietas;

e Katra no izgltibas pakapém (pirmsskolas izglitiba, pamatskola un vidusskola) vismaz viena izglitibas
iestade Jurmala sniedz augstas kvalitates ieklaujoSas izghtibas pakalpojumus izglitojamiem ar Tpasam
vajadzibam. Izglitojamie JGrmala ierodas no visas valsts;

e Vismaz viena — divas katras pakapes izglitibas iestades ir pilntba pargajusas uz alternativas izglitibas
metodém un Jarmala tiek izstradata metodologija $aja jom3;

e JOrmalas pasvaldiba sadarbiba ar varbGtéjiem privatajiem partneriem un arvalstu vai vietéjas augstakas
izglitibas iestadém ir piesaistijusi pilsétai vienas prestizas arvalstu augstskolas filiali;

e Gada laika Jirmala notiek vismaz tris tradicionalas (ikgadéjas) nacionala vai starptautiska méroga tikSanas
saistiba ar izglitibas tematiku;

e Katrai Jirmalas izglitibas iestadei ir vismaz viens arvalstu partneris vértigas pieredzes parpemsanai un $is
sadarbibas ietvaros katra izglitibas iestadé ik gadu notiek vismaz divi pasakumi;

e JOrmala tiek attistiti attalinatas izglitibas pakalpojumi ieklaujosas izglitibas joma un citas izglitibas jomas.
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IEGUVUMI
e Tiek celts JUrmalas izglitibas iestazu darba kvalitates lTmenis, izglitojamie gUst labakus pandkumus;

e Piesaistot skolénus no citam paSvaldibam, Jirmalas budzets gist papildu ienémumus, sanemot
maksajumus no citam pasvaldibam par sniegtajiem izglitibas pakalpojumiem;

e Attistot izglitibas pasakumu tradicijas Jarmala, Jarmala tiek attistits konferen€u tlrisms un samazinata
kdrorta uznémumu atkariba no vasaras sezonas;

e Attistot izglttibas pakalpojumus izglitojamiem ar Tpasam vajadzibam, nostiprinds Jdrmalas ka kdrorta un
rehabilitacijas pakalpojumu sniedzgjas statuss;

e Augstas kvalitates izglitiba, ieklaujosa izglitiba, augstaka izglitiba un alternativa izglitiba rada Jarmalai
pozitivu atpazistamibu, ce| Jirmalas ka dzives vietas prestizu;

e Arvalstu augstskolas piesaiste var uzlabot Jirmalas socialo vidi, piesaistot pilsétai jauniesus, radot jaunas
socialas aktivitates visa gada garuma;

e Jirmalas izghtibas sisttma nodroSina izglttojamiem augstaku konkurétspéju darba tirgQ, veicina radoSumu.
NEPILNIBAS

e Augstas konkurétspéjas izglittba koncentréjas uz noteiktdm izglitojamo grupam, neveicina socialo
vienlidzibu, demotivé tas izglitibas iestades un audzéknus, kuri neietilpst augstas konkurétspéjas izglitibas
iestazu lok3;

e Liela dala izglttojamo, kuri ieguvus$i augstas kvalitates izglitibu, visdrizak atstas Jarmalu augsti apmaksatu
darba vietu mekléjumos;

e Neattistot pilséta profesionalo izglitibu, Jdrmalas izglitibas sistéma lielakoties nesagatavo pilsétas
ekonomikas attistibai nepiecieSamo darba spéku;

e Latvija jau pastav augsta konkurence esoSo augstdkas izglitibas iestdzu starpa un jaunam augstakas
izglitibas iestadém bus loti griti atrast neaiznemtu tirgus nisu;

° AIternatTva rada tikai daléjas ierobeiotas iespéjas veidot vienotu ingTthas un ekonomikas attistibas politiku

policentriskas attistibas finans€juma plesalstel.

3.2.Sociali pieejama izglitiba

MERKI UN PRIORITATES

Jurmalas pasvaldibas prioritate izglitibas joma bds pasu jarmalnieku izglitibas pieprasijuma nodroSinasana, sniedzot
visiem jarmalniekiem pieejamus, kvalitativus izglittbas pakalpojumus. Alternativas prioritates ir:

e Socialas vienlidzibas nodrosinasana attieciba uz izglitibas pakalpojumiem;

e Izglitibas pakalpojumu pieejamibas nodroSind8ana, nodroSinot jormalniekiem visu veidu visparéjas
izglitibas pakalpojumus, taja skaita ieklaujoSas izglitibas pakalpojumus, veidojot izglitibas iestades péc
iespéjas tuvu jirmalnieku dzives vietam un nodroSinot Iétu un értu nokliSanu uz izglitibas iestadém.

VEIKTAS STRATEGISKAS IZVELES

3.tabula. Stratégiskas izvéles alternativai ,,Sociali pieejama izglitiba”.

- STRATEGISKA DILEMMA JA/NE | SKAIDROJUMS

Vai izglitibas attistibas planosana jaiesaista Plano galvenokart izglitibas
pakalpojumu sanémeéji? (Seit — galvenokart skolénu pakalpojumu lietotdji, t.sk. izglitojamo
vecaki)? vecaki, pasi izglttojamie.

2. Vai janodroSina sociala vienlidziba izglitiba? Ja

3. Vai janodroSina augsta izglitibas iestazu pieejamiba? | Ja

4, Vai primari jaiegulda cilvékresursu piesaisté un Né
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STRATEGISKA DILEMMA JA/NE | SKAIDROJUMS

sadarbiba?
B Vai Tpasi jaattista talantigo izglitojamo izglitiba? Ne
6. Vai javeido nacionala méroga centrs izglitojamiem ar  Né
Tpasam vajadzibam?
7. Vai javeido nacionala méroga centrs imigrantu un Ne
reemigrantu izglitoSanai?
8. Vai jaattista alternativa izglitiba? Né EsosSo iestazu darbiba tiek turpinata.
9. Vai jaattista profesionalas ievirzes un interesSu Ne EsoSo iestazu darbiba tiek turpinata.
izglitiba?
10. Vai jaattista profesionala izglitiba? Né
11. Vai aktivi japiesaista augstskolas, t.sk. arvalstu Né
augstskolas?
12. Vai jaorganizé izglitibas aréjie kontakti un sadarbiba? Né
13. Vai jaorganizé nacionala un starptautiska lTmena Né
pasakumi izglitibas joma?
14. Vai 1pasi japiesaista izglitojamie no citam Ne
pasvaldibam?
15. Vai 1pasi javeicina to, ka jarmalnieki macas Jurmala? | Ja
16. Vai jaattista attalinatas izglitibas pakalpojumi? Né

POTENCIALS UN KONKURENCE
Sis alternativas nospraustaja virziena Jarmalai ir $adas konkurences priek$rocibas:

e Salidzino8i augsts paSvaldibas ienémumu Iimenis, kas lauj nodroSinat augstaka lTmena sociala atbalsta
politiku neka vairuma paréjo Latvijas pasvaldibu;

e Eso8s izglitibas iestazu un sabiedriska transporta tikls, eso$a sociala atbalsta politika, nodroSinot
skoléniem bezmaksas transportu, brivpusdienas u.c. atbalstu.

Nozimigakie konkurenti sociali pieejamas izglitibas joma Jurmalai ir visas kaiminu pasSvaldibas, jo 1pasi Rigas
pilséta:

e Rigas konkurenci 8is alternativas gadijuma galvenokart noteiks tas, ka sociali pieejama izglitiba Jirmala
neveicinas talantigako un ambiciozako izglttojamo vélmi macrtties Jirmala un vini drizak izveélésies kaiminos
eso8as Rigas prestizas izglitibas iestades. Talantigie izglitojamie izvélas macibas Riga arT tadel, ka Seit
pieejama virkne saistitu pakalpojumu — daudzveidigi profesionalas ievirzes izglitibas pakalpojumi, pedagogi
ar dzilu specializaciju, iespéjas satikt lielaku skaitu sev I1dzigu izglitojamo, daudzveidigas izklaides iespé&jas
un tml.;

e Veérojama tendence, ka citas pasvaldibas [1dziga veida — ar sociala atbalsta palidzibu — cen8as saglabat
pie sevis savus izglitojamos, Iidz ar to pastdv saméra maz iespéju 3ada veida Jarmalai piesaistit
izglitojamos no kaiminu pasvaldibam.

UZDEVUMI UN RICIBAS VIRZIENI
Attistot Jirmala sociali pieejamu izglttibu, nepiecieSams Tstenot virkni uzdevumu $&dos ricibas virzienos:

e lzglitibas stratégiskas planosanas struktiiras izveide, iesaistot tas darba arT izglitojamo vecaku
parstavjus, izglttojamos;

e Izglitibas iestazu tikla attistiba, lai uzlabotu izglttibas iestazu pieejamibu, jo 1pasi pirmsskolas vecuma
audzékniem. Alternativas ietvaros tiek attistita arT ieklaujo$a izglitiba, tomér Jarmala Saja joma primari
orientéjas uz juormalnieku nepiecieSamibu apmierindSanu Saja joma, nepretend&jot uz nacionala méroga
centra statusu;

e Sociala atbalsta pasakumi, t.sk. audzéknu pavadisanas, droSa transporta u.c. pakalpojumu attistibu,
skoléniem nepiecieSama materiali tehniska aprikojuma, t.sk. skolas formu sagade;
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Izvértéjums par izglitibas iestazu tikla optimizacijas nepiecieSamibu, apzinot iespéjas efektivak izmantot
pasvaldibas resursus, tai skaita telpas un finansu Iidzek|us, t.sk. risinot izglitibas pieejamibas un kvalitates
aspektus.

IEGULDIJUMU VIRZIENI UN TO IETEKME UZ BUDZETU

Alternativa paredz veikt nozimigus ieguldijumus izglitibas infrastruktlra un materialtehniskaja aprikojuma un sociala
atbalsta pasakumos.

Galvenie ieguldijumu virzieni ir:

Sociala atbalsta pasakumi, veicinot izglitibas pieejamibu visiem jarmalniekiem;

Investicijas varbatéja izglttibas iestazu tikla optimizacija un jaunu izgltibas iestazu attistiba vietas, kur tas
paslaik pietrikst. Tpasi nepiecie§ama ir jaunu pirmsskolas izglitibas iestazu attistiba;

Alternativa tiek realizéta pieejama izglitibas sektora budzeta ietvaros, atbilstoSi finanséjuma prognozém.

ES fondu I1dzek]i tiek izmantoti (ja nosacijumi to lauj) galvenokart izglitibas iestazu tikla optimizacijai un
jaunu iestazu attistibai.

Pasvaldibas izdevumi kopuma palielinasies saistiba ar jaunu izglitibas iestazu izveidi, lielaku nodarbinata personala
skaitu, ka arT sociala atbalsta pasakumiem.

SASNIEDZAMIE REZULTATI

2020.gad3, ieviesot So alternativu, ir jasasniedz $adus rezultatus:

Izglitibas iestadés nav vietu trikums, neveidojas rinda;

Vismaz 85% Jirmala dzivojoSo pirmsskolas un sakumskolas vecuma bérnu pietiekami tuvu (pirmsskolas
vecuma bérniem — [1dz 400 m, sakumskolas vecuma bérniem — [tldz 800 m vai 300 m attdlums I1dz tuvakajai
pieturvietai) atrodas viniem nepiecieSamas izglitibas iestades;

Jurmalas bérniem un jaunieSiem izgltibas iestadés ir nodroSinata bezmaksas édinaSana, macibam
nepiecieSamais materialtehniskais aprikojums ka art plaSs bezmaksas intereSu izglitibas un profesionalas
ievirzes izgltibas pakalpojumu klasts;

Jebkuram pirmsskolas un sakumskolas vecuma bérnam ir nodroSinata iespéja izglitoties izglitibas iestadés
(ieskaitot intereSu izglitibu un profesionalas ievirzes izglitibu) katru darba dienu Iidz 18:30;

Pasvaldiba nodrosSina izglitojamiem droSu bezmaksas noklGSanu uz izglitibas iestadém, taja skaitd no
visparéjas izglitibas uz intereSu un profesionalas ievirzes izglitibas iestadém;

IEGUVUMI

Jau paslaik izglitibas sistéma Jirmala attistas §ada virziena, alternativa ir salidzino$i vienkarsi ievieSama;
Jirmalas izglitibas sistéma veicina sabiedribas socialo vienlidzibu;

Attistot pieejamus visparéjas un intereSu izglitibas pakalpojumus, tiek samazinati izglitojamo vecaku
izdevumi izglttibai, veicinata dzimstiba un, pateicoties augstakai bérnu droSibai visas darba dienas garuma,
vecaku briviba attistit savu karjeru;

Tiek celts Jirmalas ka jarmalniekiem draudzigas, sociali nodrosinatas dzives vietas prestizs.

NEPILNIBAS

Sada izglitibas sistéma neveicina vietéjas un nacionalas ekonomikas spéju staties pretl globalajiem
izaicinajumiem, ta nerada Tpasus apstak|us radoSuma un inovaciju veicinasanai;

Tas, ka Jirmald nav uz talantu attistibu vérstu izglitibas iestdzu var veicinat to, ka dala izglitojamo
izvélésies macitties prestizajas macibu iestadés arpus Jirmalas;

Uz jarmalnieku socialo atbalstu vérsta izglitibas sistéma citu pasvaldibu izglttojamiem radis mazu interesi,
Jirmala nav gaidams liels skaits izglitojamo no citam pasvaldibam;

Liels sociala atbalsta izdevumu slogs, kuru nelidzsvaro atbalsts uznémeéjdarbibas attistibai un jaunu darba
izveidei, samazina pasvaldibas budzeta ilgtspéju;

Pilséta nebls pieejami profesionalas un augstakas izglitibas pakalpojumi, kas samazinas arl iespéju Seit
attistit kvalitativus pieauguso izglitibas pakalpojumus;
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e Neattistot pilsétd profesionalo un augstako izglitibu, Jirmalas izglitibas sistéma lielakoties nesagatavo
pilsétas ekonomikas attistibai nepiecieSamo darba spéku;

e Alternativai nav ambiciozu mérku, ta neiedvesmos audzéknus un izglitibas sistéma stradajosos;

e Alternativa maza méra atbilst pasreizéja ES struktarfondu izlietojuma prioritatém, jo ta tieSa veida neveicina
Jurmalas ekonomisko attistibu.

3.3.lzglitiba vietéjai ekonomikai

MERKI UN PRIORITATES

Jurmalas izgltibas iestades radis pamatu Jirmalas ekonomikas attistibai atbilstoSi izvélétajai pilsétas ekonomiskajai
specializacijai. Alternativas prioritates ir:

e JOrmala — naciondlas nozimes profesionalas un mazizglitibas izglittbas centrs kdrortu attistibas,
viesmilibas, kultdras un tdrisma jomas. Augstas kvalitates un Jdrmalas darba devéju prasibam atbilstoSi
profesionalas izgltibas pakalpojumi, t.sk. attistot arT profesionalas ievirzes izglitibas pakalpojumus;

e Jurmala — nacionalas nozimes augstakas izglitibas centrs karortu attistibas, kultdras un tirisma jomas;

e Jurmala — nacionalas nozimes centrs ieklaujosas izglitibas pakalpojumiem, Sadi stiprinot Jarmalas ka
karortpilsétas atpazistamibu. Augstas kvalitates ieklaujo$as izglitibas pakalpojumi izglitojamiem ar pasam
vajadzibam;

e Nacionalas nozimes imigrantu un reemigrantu integracijas centra un izglitibas pakalpojumu attistiba
atbilstoSi pilsétas ekonomiskajai specializacijai.

VEIKTAS STRATEGISKAS IZVELES

4.tabula. Stratégiskas izvéles alternativai ,lzglitiba vietéjai ekonomikai”.

- STRATEGISKA DILEMMA JA/NE | SKAIDROJUMS

Vai izglitibas attistibas planosana jaiesaista Tiek iesaistiti darba devéju parstaviji
pakalpojumu sanéméji? (Seit — uznéméji)?

2. Vai janodrosSina sociala vienlidziba izglitiba? Né
& Vai janodroSina augsta izglitibas iestazu pieejamiba?  Né
4. Vai primari jaiegulda cilvékresursu piesaisté un Né
sadarbiba?
5 Vai Tpasi jaattista talantigo izglitojamo izglitiba? Né
6. Vai javeido nacionala méroga centrs izglitojamiem ar | Ja ST izglitibas virziena attistiba atbilst
Tpasam vajadzibam? Jurmalas kirorta statusam
7. Vai javeido nacionala méroga centrs imigrantu un Ja Javérté, kadas izgltibas pakapes
reemigrantu izglttosanai? imigrantiem un reemigrantiem tiek
attistitas: pirmsskolas, pamatskolas,
vidéja, pieauguso izglitiba. Pieauguso
izglitiba imigrantiem un reemigrantiem
tiek planota un attistita sadarbiba ar
darba devéjiem, lai veicinatu Jirmalas
karorta attistibu.
8. Vai jaattista alternativa izglitiba? Ja S izglitibas virziena attistiba veicina
radoSumu un uznémibu
9. Vai jaattista profesionalas ievirzes un interesSu Ja AtbilstosSi pilsétas ekonomiskajai
izglitiba? specializacijai
10. Vai jaattista profesionala izglitiba? Ja Atbilstosi pilsétas ekonomiskajai
specializacijai
11. Vai aktivi japiesaista augstskolas, t.sk. arvalstu Ja Atbilstosi pilsétas ekonomiskajai
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STRATEGISKA DILEMMA JA/NE | SKAIDROJUMS

specializacijai
12. Vai jaorganizé izglitibas aréjie kontakti un sadarbiba? | Ja Tiek planota un attistita sadarbiba ar

darba devéjiem, lai veicinatu Jirmalas
kdrorta attistibu

13. Vai jaorganizé nacionala un starptautiska Iimena Ja Ricibas atbilst Jurmalas karorta
pasakumi izglitibas joma? statusam

14. Vai Tpasi japiesaista izglitojamie no citam Née
pasvaldibam?

15. Vai Tpasi javeicina to, ka jirmalnieki macas Jirmala?  Né

16. Vai jaattista attalinatas izglitibas pakalpojumi? Ja Atbilstosi pilsétas ekonomiskajai

specializacijai
POTENCIALS UN KONKURENCE
Sis alternativas nospraustaja virziena Jarmalai ir $adas konkurences priek$rocibas:

e Izteikta ekonomiskad specializacija, kas Jarmalu atSkir no paréjam republikas pilsétdam — Jarmala ir péc
platibas un iedzivotaju skaita lielaka kidrortpilséta Baltijas jdras krasta, ar senam tradicijam $aja joma;

e Liels potencialo klientu — izglttojamo skaits ikdienas sasniedzamibas zona. Jdrmala esosas izglitibas
iestades ar vilcienu un citiem sabiedriska transporta [l[dzekliem ikdiena var sasniegt lielaka dala Rigas
aglomeracijas iedzivotaju;

e Jurmalas karortpilsétas statuss, kas rada labvéligus apstak|us izglitibai, taja skaita izglitojamiem ar Tpasam
vajadzibam;

e Potencialo prakses vietu — kdirorta uznémumu lielais skaits pilséta, ka art tas tieSa tuvuma — Riga;

e Labas iespéjas izmitinat lielu skaitu cilvéku pasdkumu — konferen€u, seminaru un kursu laika, jo Tpasi
ziemas sezona;

e EsoSas iestrades un tradicijas, taja skaita alternativas izglitibas un iek|aujosas izglitibas jomas.
Galvenie konkurenti uz vietéjas ekonomikas attistibu vérstas izglitibas joma Jarmalai ir Rigas pilséta:

e Riga ir Latvijas augstakas izglitibas centrs, galvaspilséta pieejami arT daudzveidigi profesionalas izglitibas
pakalpojumi. Riga ir pieejama virkne saistitu pakalpojumu — daudzveidigi profesionalas ievirzes izglitibas
pakalpojumi, uznémumi, kas piedava prakses iespéjas un meklé darbiniekus, pedagogi ar dzilu
specializaciju, iespéjas satikt lielaku skaitu sev I1dzigu izglttojamo, daudzveidigas izklaides iespé&jas un tml.

UZDEVUMI UN RICIBAS VIRZIENI

Attistot JGrmala izglitibu vietéjai ekonomikai, nepiecieSams Tstenot virkni uzdevumu $ados ricibas virzienos:

e lzglitibas stratégiskas plano$anas struktiiras izveide, iesaistot tas darba arT darba devéju parstavjus,
ekonomikas planoSanas ekspertus ;

e Profesionalas izglitibas iestazu attistiba atbilstoSi JGrmalas ekonomiskajai specializacijai un atbilstosi
darba tirgus pieprasijumam;

e Augstakas izglitibas iestazu piesaiste Jlrmalai, attistot augstdkas izglitibas pakalpojumus atbilstosi
pilsétas ekonomiskajai specializacijai. Varbitéjas izglitibas iestazu tikla optimizacijas rezultatd iegdtas
blves un telpas var tikt pielagotas augstakas izglitibas iestdzu vajadzibam. Augstakas izglitibas iestazu
(t.sk. no arvalstim) piesaiste;

e Imigrantu un reemigrantu integracijas pakalpojumu attistiba. VarbiGtéjas izglitibas iestazu tikla
optimizacijas rezultatd ieglto bdvju un telpu pielagoSana imigrantu un reemigrantu integracijas
(izglttoSanas) vajadzibam, $adas iestades izveide un attistiba, izglitibas programmu ievieSana atbilstosi
vietéja darba tirgus pieprasijumam;

e Alternativas izglitibas attistiba. Ricibas virziena ietvaros Jirmala katra izglitibas pakapé (pirmsskolas
izglitibas iestades, pamatskolas un vidusskolas) tiek attistitas viena — divas izglitibas iestades, kuras
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pilniba pargajusas uz alternativas izglitibas metodém. Tiek mérktiecigi attistita alternativas izglitibas
metodologija un tas atzinas tiek izmantotas arf citas Jlrmala esosajas izglitibas iestadés;

¢ leklaujosas izglitibas iestazu attistiba. Ricibas virziena ietvaros viena — divas izglitibas iestadas katra
izglitibas pakapé (pirmsskolas izglitibas iestades, pamatskolas un vidusskolas) tiek attistita spé&ja Tpasi
atbalstit un izglitot izglitojamos ar Tpasam vajadzibam, taja skaita tiek mérktiecigi attistita metodologija
darbam ar $adiem izglitojamiem;

e Jirmalas ka nozaru izglitibas sektora specidlistu tikSanas vietas attistiba, atbilstoSi pilsétas
ekonomiskajai specializacijai;

e Aréjas sadarbibas attistiba. Jirmalas ekonomiskajai specializacijai atbilstou profesionalas un augstakas
izglitibas pakalpojumu sniedzéju identifikacija arvalstis un sadarbiba, parnemot pieredzi;

e Attalinatas izglitibas pakalpojumu attistiba profesionalas un augstakas izglitibas programmam;

e lzvertéjums par izglitibas iestazu tikla optimizacijas nepiecieSamibu, apzinot iespé&jas efektivak izmantot
pasvaldibas resursus, tai skaita telpas un finansu lidzek|us, t.sk. risinot izglitibas pieejamibas un kvalitates
aspektus.

IEGULDIJUMU VIRZIENI UN TO IETEKME UZ BUDZETU

Alternativa paredz veikt nozimigus ieguldijumus gan izglitibas infrastruktdra un materialtehniskaja aprikojuma, gan
cilvékresursu piesaisté un attistiba.

Galvenie ieguldijumu virzieni ir:

e AtbilstoSas kvalifikacijas pedagogu un izglitibas specialistu piesaiste, t.sk. metodologiskajam darbam un &7
darba rezultatu izplatiSanai;

e Investicijas varbitéja izglitibas iestdzu tikla optimizacija un jaunu izglttibas iestazu (profesionalas izglitibas
iestades, augstskolas u.c.) izveidé un materialtehniska aprikojuma iegade;

e Ar profesionalo un augstako izglitibu saistitu notikumu — konferenéu, seminaru, profesionalas kvalifikacijas
cel8anas kursu — rikosana;

e Argjo sakaru izveide un uzturésana.

Alternativa tiek realizéta pieejama izglitibas sektora budzeta ietvaros, atbilstosi finanséjuma prognozém. ES fondu
[idzekli tiek izmantoti Jirmalas ekonomikas attistibai nepiecieSamas izglitibas sistémas attistibai — nepiecieSamo
izglitibas iestdzu izblvei un materiadltehniskajam aprikojumam, specialistu — pedagogu piesaistei, aréjo sakaru
attistibai un pasakumu organizésanai.

Pasvaldibas ienémumus ilgtermina palielinas tas, ka, pateicoties izglitibas sistémas atbalstam, pilséta attistisies
uznéméjdarbiba, pieaugs darba vietu skaits un nodoklu ienémumi, pilsétai ekonomiskas darbibas rezultata tiks
piesaistits lielaks skaits viesu.

Pastavigie izdevumi palielinasies saistiba ar jaunu izglitibas iestazu izveidi, augsti kvalificéta personala piesaisti,
augstakam prasibam uz materidltehnisko aprikojumu, aréjo sakaru uzturéSanai un pasakumu rikosanas tradicijas
uzturésSanai.

SASNIEDZAMIE REZULTATI
2020.gad3, ieviesot So alternativu, ir jasasniedz $adus rezultatus:

e JOrmalas pasvaldiba sadarbiba ar varbitéjiem privatajiem partneriem un eso$am profesionalas izglitibas
iestadém ir piesaistijusi pilsétai vienas profesionalas izglitibas iestades filiali (iespéjama arl jaunas
profesionalas izglitibas iestades izveide), kurd planots sagatavot pilsétas darba tirgum nepiecieSamos
specialistus;

e JOrmalas paSvaldiba sadarbiba ar varbidtéjiem privatajiem partneriem un augstakas izglitibas iestadém ir
piesaistijusi pilsétai vienas augstskolas filidli, kura planots sagatavot pilsétas darba tirgum nepiecieSamos
specialistus;

e Katra no izglitibas pakapém (pirmsskolas izglitiba, pamatskola un vidusskola) vismaz viena izglitibas
iestade Jurmala sniedz augstas kvalitates ieklaujoSas izghtibas pakalpojumus izglitojamiem ar Tpasam
vajadzibam;
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e Vismaz viena — divas katras pakapes izglitibas iestades ir pilniba pargdjusas uz alternativas izglitibas
metodém un Jlrmala tiek izstradata metodologija $aja joma;

e Vismaz viena izglitibas iestade Jarmala ir gatava uzsakt imigrantu un reemigrantu izglitosanu;

e |k gadu Jarmala notiek tradicionalas (ikgad&jas) nacionala vai starptautiska méroga tikSanas saistiba ar
pilsétas ekonomiskas specializacijas izglitibas tematiku;

e Jurmalas izglitibas iestadém, taja skaita profesionalas un augstakas izglitibas iestadém ir arvalstu partneri
vértigas pieredzes parnemsanai un Sis sadarbibas ietvaros katra izglitibas iestadé ik gadu notiek vismaz
divi pasakumi;

e Jurmala tiek attistiti attalinatas izgltibas pakalpojumi profesionalas un augstakas izglitibas jomas.

IEGUVUMI

e Arizglitibas sistémas palidzibu Jirmala tiek radits stingrs ekonomiskas attistibas pamats atbilstosi pilsétas
specializacijai;

e SalidzinoSi lielaka dala izglitojamo péc izgltibas iegiSanas paliek Jdrmala, Seit veido un attista
uznémeéjdarbibu;

e Attistot izglitibas pasakumu tradicijas Jarmala, Jarmala tiek attistits konferencu tdrisms un samazinata
kdrorta uznémumu atkariba no vasaras sezonas;

e Attistot izglitibas pakalpojumus izglitojamiem ar TpaSam vajadzibam, nostiprinds Jarmalas ka kdrorta un
rehabilitacijas pakalpojumu sniedz€jas statuss;

e Augstas kvalitates profesiondla un augstaka izglitiba, ieklaujoSa izglitiba un alternativa izglitiba rada
Jirmalai pozitivu atpazistamibu, ce| Jirmalas ka dzives vietas prestizu;

e Sada veida ieguldijumi atbilst ES fondu izlietojuma mérkiem 2015. — 2020.gada perioda.
NEPILNIBAS

e Jaunu, pilséta hdz Sim neattistitu izglitibas pakalpojumu — profesiondlas un augstakas izglitibas
pakalpojumu attistiba turpmako gadu laika prasa lielus finanSu un cilvékresursus, novérSot fokusu no
visparéjas izglitibas pakalpojumu attistibas;

e Fokuss uz pilsétas ekonomiskajai specializacijai atbilstoSu profesionalo un augstako izglitibu var padarit
izglitibas pakalpojumus vienpusigus. Sagatavoto specialistu skaits var parsniegt Jirmalas darba tirgum
nepiecieSamo specialistu skaitu, palielinot bezdarba draudus vai veicinot to, ka absolventi atstaj Jirmalu;

e Profesionalas un augstakas izglitibas attistiba un uzturéSana prasa lielus finansu ieguldijumus, atnemot So
finanséjumu citam izglitibas jomam, turklat So izglitibas pakalpojumu attistiba neietilpst pasvaldibas
pamatfunkcijas;

e Latvija jau pastav augsta konkurence esoSo profesionalas un augstakas izglitibas iestazu starpa, jauniem
pakalpojumu sniedz&jiem ir loti griti atrast neaiznemtu tirgus nisu.

3.4. Alternativu kopsavilkums

Lai uzskatamak ilustrétu dazado alternativu atSkiribas un no tam izrieto$as stratégiskas izskirSanas, zemak ir sniegts
iespé&jamo alternativu kopsavilkums:

e Informativs kopsavilkums ar katru alternativu raksturojoSiem aspektiem (5.tabula);
e Kopsavilkums par potencialajam izvélém katra no stratégiskajam dilemmam (6.tabula).

5.tabula: Tris alternativas Jurmalas izglitibas sistémas attistibai, kopsavilkums.

N.p.k. | Aspekti Aug_s_tas konkuretspejas .Socil?“ pieejama Izglitiba vietéjai ekonomikai
izglitiba izglitiba
1. GALVENAIS = Augstas kvalitates = Visiem jarmalniekiem = Izglitiba, kas rada pamatu
MERKIS izglitiba, kas veicina pieejama izglitiba Jurmalas ekonomiskajai

izciltbu un Jarmalas attistibai
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N.p.k. | Aspekti

2. GALVENIE .
KONKURENTI .

&, GALVENIE .
RICIBAS .
VIRZIENI

4. GALVENIE .
IEGULDIJUMU
VIRZIENI .

B, PIEEJAMIBA .
UN
SASNIEDZA-
MIBA

6. IZGLITIBAS
PROGRAMMU .
PIEDAVAJUMS

7. IZMAINAS .
INFRA-
STRUKTURAS
UN MATERIAL- =
TEHNISKAJA
NODROSINA-
JUMA

Augstas konkurétspéjas

izglttiba

[T[dertbu izglitibas
pakalpojumu attistiba
Riga

Babites novads

Izglitiba talantu attistibai
Alternativas izglitibas
centrs

21.gs. izglitibas centrs —
pilotskola

leklaujosas izglitibas
centrs

Augstas kvalitates
cilvékresursu piesaiste
Metodologijas centru
attistiba

21.gs. izglitibas centra —
pilotskolas attistiba
Augstakas izglitibas
iestades piesaiste
Starptautiska sadarbiba
izglitibas joma

Jirmala — izglitibas

specialistu tikSanas vieta

Nav batisku izmainu

Fokuss uz $adam izmainam:

izglitibas programmu
pilnveide atbilstoSi
21.gs.prasmém
ieklaujosas izglitibas
programmas

profesionalas ievirzes un

intereSu izgltibas
programmas talantu
atbalstam

alternativas izglitibas
metodologijas attistiba
piesaistita prestiza
augstakas izglitibas
iestade

Investicijas prestizas un
alternativas izglitibas
iestadés

Investicijas ieklaujosas
izglitibas iestadés

Sociali pieejama
izglttiba

= Riga
= citas paSvaldibas

= |zglitibas iestazu tikla
attistiba tuvak dzives
vietam

= Socialais atbalsts

= Jauni sociala atbalsta
pasakumi

= Jaunu izglitibas
iestazu bavnieciba

= Uzlabojas, pateicoties
tam, ka tiek veidotas
jaunas visparéjas
izglitibas iestades

= Nav batisku izmainu

= Jaunu, nelielu
visparéjas izglitibas
iestazu attistiba

= L1dzigs visu izglitibas
iestazu tikla apgade

= Socialais atbalsts
izglttojamiem
nepiecieSama
materialtehniska
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Izglitiba vietéjai ekonomikai

Riga

Profesionalas izgltibas
iestades piesaiste atbilstoSi
ekonomikas specializacijai
Augstakas izglitibas iestades
piesaiste atbilstoSi
ekon.specializacijai
leklaujosas izglitibas centrs
Imigrantu un reemigrantu
integracijas centrs

Cilvékresursu piesaiste
atbilstosi attistamajam
nozarém

Specializétas profesionalas
izglitibas iestades piesaiste
Specializétas augstakas
izglitibas iestades piesaiste
Jurmala — nozares izglitibas
specialistu un darba devéju
tikSanas vieta

Nav batisku izmainu

Fokuss uz $adam izmainam:

profesionalas ievirzes
izglitibas programmas
atbilstosi pilsétas
ekonomiskajai specializacijai
profesionalas (t.k. pieauguso)
izglitibas programmas
atbilstosi pilsétas
ekonomiskajai specializacijai
augstakas izglitibas
programmas atbilstosi pilsétas
ekonomiskajai specializacijai
izglitibas pakalpojumi
imigrantu un reemigrantu
integracijai

Investicijas profesionalas
ievirzes, profesionalaja un
augstakaja izglitiba atbilstosi
pilsétas ekonomiskajai
specializacijai

Investicijas ieklaujosas
izglitibas iestadés
Investicijas imigrantu un
reemigrantu integracijas
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N.p.k.

10.

11.

12.

Aspekti

CILVEK-
RESURSU
POLITIKA

IZGLITIBAS
SEKTORA
ATPAZISTA-
MIBA

SADARBIBA

IEGUVUMI

NEPILNIBAS

Augstas konkurétspéjas

izglttiba

= Pedagogu kompetencu
pilnveide atbilstosi 21.gs.
prasmém

= |zcilibu piesaiste, t.sk.
ieklaujosa, alternativaja
izglitiba

= JOrmala — augstas
kvalitates, t.sk.
ieklaujosas,
21.gs.atbilstoSas un
alternativas izglitibas
pakalpojumu sniedz€&ja un
attistitaja

= Arvalstu partneru
[Tdzdaliba izcilibas
attistibai

= JOrmala — valsts lTmena
metodologijas centrs
ieklaujosaja, 21.gs. un
alternativaja izgltiba

= JOrmala — tikSanas vieta
izglitibas joma

= JUrmala atpazistama ka
augstas kvalitates
izglitibas sniedzéjs

= Jdrmala — tik8anas vieta
izglitibas joma

= Attistot ieklaujoSo izglitibu
nostiprinas kirorta statuss

= FokuséSanas uz talantu
izglitibu neveicina
vienltdzibu

= Talantigie absolventi,
visdrizak pametis Jirmalu
augsti apmaksatu darba
vietu mekl€jumos citviet.

= Tikai dalgji atbilst ES
politikas mérkiem, jo
izglitiba vaja saikne ar
uznémeéjdarbibu

Stratégiska dilemma

Vai izglitibas attistibas planosana jaiesaista pakalpojumu

Sociali pieejama
izglttiba
nodrosinajuma iegadé
= Augsta vidéja [Tmena
nodroSinasana

= Jarmala — gimeném
draudziga un sociali
vienlidziga pilséta

= CieSaka ieksgja
sadarbiba starp
izglitibas iestadém un
izglitojamo vecakiem

= Sociala vienlidziba

= Jdrmala — érta
dzivesvieta gimeném
ar bérniem

= Neveicina vietéjas
ekonomikas attistibu

= Sociala atbalsta
pasakumi rada
ilgtermina slodzi uz
pilsétas budzetu

= Talantigo izglitojamo
aizpliSana

= V3ja atbilstiba ES
politikas mérkiem

Augstas

konkurétspéjas
izglitiba

Sociali
pieejama
izglitiba

Izglitiba vietéjai ekonomikai

iestadés

Profesiona|u piesaiste
athilstosi pilsétas
ekonomiskajai specializacijai

Jurmala — izglitiba
karortpilsétas un tikS8anas
vietas attistibai

CieSaka sadarbiba ar
esoSajiem un potencialajiem
darba devéjiem

Sadarbiba (t.sk. starptautiska)
profesionalas izglitibas
attistiba

Sadarbiba (t.sk. starptautiska)
augstakas izglitibas attistiba
Jurmala — tikS8anas vieta
nozares izglitibas joma

Izglitibas sistéma rada stingru
pamatu vietéjas ekonomikas
attistibai

Lielaka dala absolventu paliek
Jurmala

Maksimala atbilstiba ES
politikai

Jaunu izglitibas pakalpojumu
(profesionala, augstaka), kas
var novérst fokusu no
visparéjas izglitibas

Augsta konkurence
profesionalas un augstakas
izglitibas pakalpojumu
sniegSana

6.tabula: Alternativu ietvaros veiktas izvéles katrai no stratégiskajam dilemmam.

Izglitiba
vietéjai
ekonomikai

sanéméji? (skolénu vecaki, uznémeéji, pasi skoléni)
2. Vai janodroSina sociala vienlidziba izglitiba? Né Ja Né

3. Vai janodroSina augsta izglitibas iestazu pieejamiba? Née Ja Née
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Augstas Sociali Izglitiba

Stratégiska dilemma konkurétspéjas | pieejama vietéjai
izglitiba izglitiba ekonomikai

4. Vai primari jaiegulda cilvékresursu piesaisté un Ja Né Née
sadarbiba?

5 Vai Tpasi jaattista talantigo izglitojamo izglitiba? Ja Né Né

6. Vai javeido nacionala méroga centrs izglitojamiem ar Ja Né Ja
Tpasam vajadzibam?

7. Vai javeido nacionala méroga centrs imigrantu un Né Né Ja
reemigrantu izglitoSanai?

8. Vai jaattista alternativa izglitiba? Ja Né Ja

9. Vai jaattista profesionalas ievirzes un interesu izglitiba? Ja Né Ja

10. Vai jaattista profesionala izglitiba? Né Né Ja

11. Vai aktivi japiesaista augstskolas, t.sk. arvalstu Ja Né Ja
augstskolas?

12. Vai jaorganize izglitibas aréjie kontakti un sadarbiba? Ja Né Ja

13. Vai jaorganizé nacionala un starptautiska [imena Ja Né Ja
pasakumi izglitibas joma?

14. Vai Tpasi japiesaista izglitojamie no citdm pasvaldibam? Ja Né Né

15. Vai Tpasi javeicina to, ka jarmalnieki macas Jarmala? Né Ja Né

16. Vai jaattista attalinatas izglitibas pakalpojumi? Ja Né Ja

Jirmalas pilsétas izglitibas attistibas koncepcija 2015. — 2020.gadam. | 22



4. lesp€jamo attistibas un investiciju prioritasu analize

POTENCIALO IEGULDIJUMU VIRZIENI

Apkopojot trTs alternativas uzskaititos ieguldijumu virzienus, papildus planotajiem izdevumiem (algas, bdvju uzturéSana un remonts, materialtehniska aprikojuma iegade u.c.) var
identificét vairakus papildus ieguldijumu virzienus, kas atkarigi no attistibas prioritatém. Dalai no Siem pasakumiem nepiecieSamas veikt lielas sakotnéjas investicijas, kaut art
vélak, proti ilgtermina tie nerada lielus pastavigos izdevumus, bet dalai, tieSi otradi, nav nepiecieSamas lielas sakotnéjas investicijas, tacu tie turpmak palielina ikgad&jos budzeta
izdevumus. Papildus tam, ir identificétas arT tadas ricibas, kas ilgtermina izdevumus potenciali samazinatu.

Zemak ir sniegts novértéjums par potencidlo ieguldijumu ietekmi uz paSvaldibas budzetu un noraditas investiciju prioritdtes katrai no iepriekS apskatitajam alternativam
(7.tabula).

7.tabula. Potencialie ieguldijumi trim Jarmalas izglitibas attistibas alternativam.
AUGSTAS SOCIALI IZGLITIBA

KONKURETSPEJAS | PIEEJAMA VIETEJAI
IZGLITIBA IZGLITIBA EKONOMIKAI

SAKOTNEJAS ILGTERMINA IETEKME UZ

IEGULDIIUMU VIRZIENS INVESTICIJAS BUDZETU

Ir, neliels izdevumu
pieaugums

Ekspertu padomju izveide izglitibas attistibas
planosanai, t.sk. piesaistot aréjos ekspertus

2. EsoS$o izglitibas iestazu tikla optimizacija, t.sk.
risinot izglitibas pieejamibas un kvalitates aspektus
(tiek veikta neatkarigi no izvélétas alternativas)

Jaunu vispargjas izglitibas iestazu izveide
4. Jaunu sociala atbalsta pasakumu ievieSana izglitiba

5. Piemaksas talantigu un/vai augstas kvalifikacijas
pedagogu piesaistei

6. EsoSo un jaunu profesionalas ievirzes un intereSu
izglitibas iestazu attistiba

7. Alternativas izglitibas metodologijas centra attistiba Ir, var bat gan izdevumu
palielinajums gan ienémumi

atkariba no darbibas modela

8. Eso$o un jaunu ieklaujosas izglitibas iestazu
attistiba

Ir, var bat gan izdevumu
palielinajums gan ienémumi
atkariba no darbibas modela
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IEGULDIJUMU VIRZIENS

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

AUGSTAS SOCIALI IZGLITIBA
KONKURETSPEJAS | PIEEJAMA VIETEJAI
IZGLITIBA IZGLITIBA EKONOMIKAI

SAKOTNEJAS ILGTERMINA IETEKME UZ

INVESTICIJAS BUDZETU

Ir, var bat gan izdevumu
palielindjums gan ienémumi
atkariba no darbibas modela

leklaujos$as izglitibas metodologijas centra attistiba

Ir, var bat gan izdevumu
palielinajums gan ienémumi
atkariba no darbibas modela

Izglttibas iestades attistiba imigrantu un reemigrantu
integracijai

Ir (pasvaldiba
investicijas neveic vai
veic dal&ji)

Augstakas izglitibas iestades piesaiste

Ir (pasvaldiba
investicijas neveic vai
veic dal&ji)

Ir, nelieli Ir, neliels izdevumu
pieaugums

Profesionalas izglitibas iestades piesaiste

leguldijumi starptautiskaja sadarbiba

Ir, nelieli

leguldijumi valsts un starptautiska lTmena pasakumu
organizéSana

Ir, var bt gan izdevumu
palielindjums gan ienémumi
atkariba no darbibas modela

Attalinatas izglitibas programmu attistiba
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5. Rekomendacijas alternativas izvélei

Jurmalas izglitibas sistemai ir jaattistas noteikta virziena un katra no iepriek$ definétajam alternativam iezimé kadu
specifisku attistibas potencialu. Pie tam, katram no definétajiem virzienam ir gan savas priek$rocibas, gan ari savi
trakumi, ka tas aprakstits augstakminétajas zinojuma nodalas. Nemot véra veikto novértéjumu un analizi un lemjot
par turpmako celu Jurmalas izglitibas sistémas attistibai, ir ieteicams izveléties nevis vienu no piedavatajam
specifiskajam alternativam, bet koncepciju, kura apvieno dazado alternativu iezimes. Izvéloties Sadu
apvienoto koncepciju, ir janem véra $adi aspekti:

e Finans&jums un citi resursi visu tris alternativu ievieSanai nav pietiekami. Jebkuras izvéles gadijuma var

Tstenot tikai daju no rictbam;

e Izglitibas sistéma péc iespéjas ir jaattista atbilstoSi augstaka limena planoSanas dokumentos noteiktajam
prioritatém: Sada atbilstiba nodroSinas to, ka jurmalnieki iegls tadu izglitibu, kas atbildis nakotnes prasibam
un §adam izgltibas attistibas iecerém bis vieglak piesaistit finanséjumu;

e lzglitibas sistema Jarmala idz Sim ir attistijusies atbilstoSi pieprasijumam un pilsétas specifikai. Radikalas
izglitibas sistémas izmainas ir iesp&jamas tikai tad, ja péc Sadam izmainam ir izteikts pieprasijums un ja tas
ir finansiali un praktiski realizéjamas. Radikalas izmainas rada papildus riskus, tas var apdraudét esoSos
izglitibas sistémas sasniegumus. Lidz ar to drizak ieteicams izvéléties tadu attistibas celu, kas balstas uz
eso8ajiem sasniegumiem un Jdrmalas pa$valdibas un tas izglitibas sistémas stiprajam pusem -
geografisko stavokli, kdrortpilsétas statusu, pa$valdibas atbalstu socialas vienlidzibas veicinasanai,
tradicijam un sasniegumiem alternativas un ieklaujosas izglitibas jomas.

Saja nodala ir definéta Jarmalas izglttibas attistibas koncepcija, secigi aprakstot:

e Darba diskusijas izteiktos viedoklus un argumentus apvienotds koncepcijas saturam, pamatojot Sis
koncepcijas saturu;

e Koncepcijas batibu — pamatprincipus un prioritaros ieguldijumu virzienus Jdrmalas izglitibas sistéma;
e Lidz 2020.gadam sasniedzamos raditajus;

e Riskus un ierobezojumus, kas var negativi ietekmét koncepcijas TstenoSanu.

5.1.Diskusiju rezultati

2015.gada 6.februar ar izstradatajiem alternativajiem variantiem tika iepazistinati Jarmalas pilsétas izglitibas
attistibas koncepcijas izstrades darba grupas locekli. Diskusijas tika uzsvérti $adi aspekti:

e Visas tris alternativas ir nepiecieSams apvienot, veidojot kopigu attistibas modeli pieejamo resursu
robezas;

e lespéju robezas ir janodrosSina audzéknu vienlidzibas princips, jo TpaSi pirmsskolas un sakumskolas
vecuma grupas, veicinot to, ka Jirmalas iedzivotajiem sava pasSvaldiba ir viegli pieejami un vajadzibam
atbilstosi izglitibas pakalpojumi. Uz §Tm vecuma grupam lielakd méra ir attiecinama ,Sociali pieejamas
izglitibas” alternativa;

e Attistot izglitibas koncepciju, ir jabalstas uz jau eso$am labajam iestradém un stiprajam pusém, jo $adi var
atrak sasniegt labu rezultatu, neka uzsakot jaunas aktivitates;

e JlOrmalas izglitibas sistema paslaik nav vérojama specializacija, un rezultatd daudzi talantigakie audzekni
izvélas macrties Riga. No ST aspekta vélama batu ,Augstas konkurétspéjas izglitibas” un ,lzglitibas vietgjai
ekonomikai” alternativu attistiba.

2015.gada 11.februari izglitibas koncepcijas izstrades ietvaros tika organizéts darbseminars un diskusija ar
Jirmalas izglitibas sistéma stradajoSajiem, audzeéknu vecakiem un citiem interesentiem. Seminara darba ietvaros
tika veikts tris izstradato alternativu izvértéjums, taja skaita diskusijas dalibniekiem balsojot par vélamako un otru
vélamako variantu. legitais balsu sadalijums bija $ads:

e ,Sociali pieejamas izglitibas” alternativa guva vislielako atbalstu (50 balsis nodotas ka par primari
vélamako variantu un 23 balsis kad par otru vélamako variantu). Diskusijas dalibnieki noradija, ka $T
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alternativa atbilst I1dzSinéjam izglitibas sistémas attistibas kursam pilsétd un ST alternativa risina
vissvarigakas jirmalnieku nepiecieSamibas attieciba uz izglitibu, padara to pieejamu, veicina socialo
vienlidzibu, piesaista paSvaldibai jaunus iedzivotajus. Tomér alternativa nesniedz ambiciozus attistibas
mérkus un ilgtermina attistibas perspektivu.

Arm ,Augstas konkurétspéjas izglitibas” alternativa guva ievérojamu atbalstu (29 balsis ka par primari
vélamako variantu un 32 balsis k& par otru vélamako variantu). ST alternativa guva atbalstu tadél, ka ta
iezZimé jaunas perspektivas izglitibas sistémas attistibai atbilstosi vietéjas izglitibas sistémas specifikai, ta
lauj pilnveidot tadus Jarmalai jau tradicionalus izglitibas virzienus ka alternativa un ieklaujo$a izglitiba. St
alternativa iezimé celu vietéjas izgltibas sistémas prestiza celSanai, taja skaita izglitibas sistémas
darbinieku acts. Vienlaikus ta neveicina vienlidzibu, var demotivét tas izglitibas iestades, kuras neietilpst
augstas konkurétspéjas izglitibas iestazu loka.

Alternativa ,lzglhtiba vietéjai ekonomikai” guva viszemako atbalstu (4 balsis k& par primari vélamako
variantu un 25 balsis ka par otru vélamako variantu). Tas ir skaidrojams ar to, ka 8T alternativa var veicinat
vienpuséju izglitibas sistemas un art darba tirgus attistibu, dala no izglttojamiem nespés atrast darbu sava
specialitaté. Alternativas ietvaros Jirmalas pasvaldibai bitu javeic batiski ieguldijumi jomas, kas nav tiesa
pasvaldibas atbildiba — profesionalaja un augstakaja izglitiba. Starp Sis pakapes izglitibas iestadém valsti
jau pastav siva konkurence un jaunu profesiondlas un augstakas izglitibas iestazu attistiba var prasit
apjomigus un ilgstosus ieguldijumus vai pat bt neiesp&jama. Tomér alternativai piemit pozitivas iezimes,
taja skaitd ir nepiecieSams attistit daudzveidigu profesionalas ievirzes un intereSu izglitibu, veicinat
izglitibas sistémas sadarbibu ar vietéjiem darba devéjiem.

5.2.Koncepcijas pamatprincipi

Balstoties gan uz alternativu analizes, gan uz 2015.gada 6.februara un 11.februara diskusiju rezultatiem, ir ieteicams
izvéleties tadu Jurmalas izglitibas sistemas attistibas virzienu, kas apvieno tris specifisko attistibas alternativu
iezimes péc Sadiem principiem:

Sociali pieejama izglitiba ir Jirmalas izglitibas sisttmas bazes princips. Jirmala janodrosina jebkuram
jarmalniekam pieejama un kvalitativa visparéja, profesionalas ievirzes un intereSu izgltiba, taja skaita
sekméjot péctecibu visos izglitibas limenos atbilstosi visam audzéknu vecuma grupam un vajadzibam. St
principa ietvaros ir jauzlabo ari izglitibas iestaZzu pieejamiba, pirmkart, novérsot rindas uz vietam
pirmsskolas izglitibas iestadés.

Jurmala intensivi jaattista augstas konkurétspéjas izglitiba. Pilsétas izglitibas iestadés ir jaattista
talantu izglitiba, taja skaita mérktiecigi attistot izglitibas iestades, kas talantu izglitiba ir lideru statusa gan
pasvaldibas, gan plasaka regiona konteksta. Jlrmalai jaattistas ka nacionala méroga centram ieklaujo$as
un alternativas izglitibas jomas, pilséta javeicina izglitibas jomas pasakumu norise un starptautiska
sadarbiba. Perspektivs virziens izglitibas sistéma ir imigrantu un reemigrantu izglitibas pakalpojumu
attistiba. Izglitibas kvalitates celSana nozimiga ir arT sadarbiba ar privatajam izglitibas iestadém.

Jurmalas izghtibas iestadés mérktiecigi jasekmé ari audzéknu radoSuma attistiba, Sadi veicinot
uznéméjdarbibas gara un vietéjas ekonomikas attistibu. ST principa ietvaros ir jaattista alternativa
izglitiba, japiedava daudzveidigas profesionalas ievirzes un intereSu izgltibas iespéjas.

8.tabula ir sniegts parskats par rekomendé&jamo Jarmalas izglitibas sistémas attistibu dalljuma pa ieguldijumu
virzieniem.

8.tabula. Prioritarie ieguldijumu virzieni Jirmalas izglitibas sistémas attistibai.

1.

Ekspertu padomju izveide izglitibas Augsta Var veidot uz eso8as konsultativas padomes
attistibas plano$ana, t.sk. piesaistot aréjos bazes, piesaistot aréjos ekspertus.
ekspertus.

Jaunu visparéjas izglitibas iestazu izveide. Zema Lai gan kopuma prioritate zema, augsta

prioritate  pieSkirama jaunu pirmsskolas
izgltibas iestazu izveidei vai paplasinasanai,
jo ap 38% potencialo S$is iestades audzeknu
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IEGULDIJUMU VIRZIENS

10.

11.
12.

13.

14.

15.

Jirmalas pilsétas izglitibas attistibas koncepcija 2015. — 2020.gadam.

Jaunu sociala atbalsta pasakumu ievieSana
izglttiba.

Piemaksas talantigu un augstas
kvalifikacijas pedagogu piesaistei.

Esos$o un jaunu profesionalas ievirzes un
intereSu programmu attistiba.

Alternativas izglitibas metodologijas centra
attistiba.

EsoS$o un jaunu ieklaujo3as izglitibas
iestazu attistiba.

leklaujosas izglitlbas metodologijas centra
attistiba.

Izglitibas iestades attistiba imigrantu un
reemigrantu integracijai.

Augstakas izglitibas iestades piesaiste.

Profesionalas izglitibas iestades piesaiste.

Izvértéjums par esoso izglitibas iestazu
tikla optimizacijas iespé&jam, t.sk. risinot
izglitibas pieejamibas un kvalitates
aspektus (tiek veikta neatkarigi no izvélétas
alternativas).

leguldijumi starptautiskaja sadarbiba.

leguldijumi valsts un starptautiska lTmena
pasakumu organizé$ana.

Attalinatas izgltibas programmu attistiba.

Augsta

Augsta

Vidéja

Augsta

Augsta

Augsta

Vidaja

Vidaja

Zema

Augsta

Augsta

Augsta

Vidéja

tas ir grati sasniedzamas, jo 1pasi Kauguru
apkaimes austrumu dala un Druvciema,
Krastciema, Valteros. Vairuma pirmsskolas
izglitibas iestazu ir vietu deficrts.

Daudzveidigs atbalsts, taja skaitd audzéknu
iesaiste klatienes izglitibas aktivitatés I1dz
vecaku darba dienas beigam.

Japlano mérktieciga cilvékresursu piesaiste
Jurmalas izglitibas sistémai.

Javeicina intereSu izglitibas pieejamiba,
janodro8ina daudzveidigs piedavajums, taja
skaitd nodroSinot profesionalas ievirzes
programmas jau esoS$ajas  vispargjas
izglitibas iestadés.

Japlano valsts nozimes centra attistibu.

Atbilsto8i  pieprasijumam, t.sk. veicinot
audzeknu piesaisti no citam pasvaldibam.

Japlano valsts nozimes centra attistibu.

Javérté Jarmalas iespéjas Saja joma
uznemties Iidera funkcijas valstr.

Pasvaldibai jaiesaistas augstakas izglitibas
iestades piesaisté, tomér nav jauzpemas
atbildiba par iestades darbibu.

Jirmala nav planota profesionalas izglitibas
kompetences centra attistiba, profesionalaja
izglitiba jau pastav izteikta konkurence un
bltu stiprindma jau eso$as profesionalas
izglitibas iestades darbiba.

Japlano varbidtéjas optimizacijas ietvaros
konsolidéto resursu, taja skaita
infrastruktdras un cilvékresursu izmanto$ana
jaunam iniciativam.

Javeicina arvalstu sadarbibas partneru
piesaiste katrai izglitibas iestadei, méerktiecigi
izv€loties partnerus, kuri var sniegt pozitivu
ieguldijumu izglitibas iestades attistiba.

Regularu pasakumu — seminaru, konferencu,

kursu — attistiba un marketings Tpasi
attistamajas izglitibas jomas - talantu
izghtiba, ieklaujosa izglitiba, alternativa
izglitiba.

Papildina aktivitates, attistot metodologiju
ieklaujoSajai un alternativajai izglitibas
jomas.

| 27



5.3.Sasniedzamie raditaji

Realizéjot izvéléto koncepciju, 2020.gada ir jasasniedz $adi rezultati:

Izglitibas iestadés nav vietu trikums, neveidojas rinda;

Vismaz 75% Jirmala dzivojoSo pirmsskolas un sakumskolas vecuma bérnu pietiekami tuvu (pirmsskolas
vecuma bérniem — [1[dz 400 m, sakumskolas vecuma bérniem — Iidz 800 m vai 300 m attalums Iidz tuvakajai
pieturvietai) atrodas viniem nepiecieSamas izglitibas iestades;

Jurmalas bérniem un jaunieSiem izglitibas iestaddés ir nodroSinata bezmaksas édinaSana, ka ari plass

bezmaksas intereSu izglitibas un profesionalas ievirzes izglitibas pakalpojumu klasts;

Jebkuram pirmsskolas un sakumskolas vecuma bérnam ir nodroSinata iespéja izglttoties izglitibas iestadés
(ieskaitot intereSu izglitibu un profesionalas ievirzes izglitibu) katru darba dienu I1dz 18:30;

Pasvaldiba nodroSina pirmsskolas un skolas vecuma izglitojamiem droSu bezmaksas nokliS$anu uz
izglitibas iestadém, taja skaitd no visparéjas izglitibas uz intereSu un profesionalas ievirzes izglitibas
iestadéem;

Vismaz divas visparizglitojosas skolas 9.klases necentralizéto eksamenu anglu valoda, latvieSu valoda un
matematika kopvertéjumu tabulas ierindojas starp 10% augstako rezultatu ieguvéjiem;

Jirmalas Valsts gimnazija, kd arT vél vismaz viena JOrmalas visparéjas vidéjas izglitibas iestade
centralizéto eksamenu rezultdtu anglu valoda, latvieSu valodd un matematika kopvértéjumu tabulas
ierindojas starp 10% augstako rezultatu ieguvéjiem;

To izglitojamo skaits, kuri karto un gust labus sasniegumus centralizétajos eksamenos kimija, fizikd un
biologija kopa sasniedz 10% no kopéja attieciga vecuma audzéknu skaita.

Jurmalas izglitibas iestazu izglitojamie gada laika sanem vismaz 6 godalgotas vietas valsts [Tmena macibu
olimpiadés un ik gadu valsts zinatniski pétniecisko darbu konkursa vismaz 2 darbi, kuri izstradati Jirmalas
izglitibas iestadés, gust godalgotas vietas;

Katra no izglitibas pakapém (pirmsskolas izglitiba, pamatizglitiba un vidéja izglitiba) vismaz viena izglitibas
iestade Jurmala sniedz augstas kvalitates ieklaujoSas izglitibas pakalpojumus izglitojamiem ar Tpasam
vajadzibam. Izglttojamie Jarmala ierodas no visas valsts;

Jdrmala ir valsts nozimes centrs alternativas izglitibas metodologijas izstradé un popularizé$ana. Visas
Jurmalas izglitibas iestadeés ir ieviesti alternativas izglitibas elementi;

Jurmalas pasvaldibai ir izstradata koncepcija prestizas arvalstu augstskolas filidles piesaistiSanai;

Ik gadu Jarmala notiek vismaz divas tradicionalas (ikgadéjas) nacionala vai starptautiska méroga tik§anas
saistiba ar izgltibas tematiku;

Katrai Jirmalas izglttibas iestadei ir vismaz viens arvalstu partneris vértigas pieredzes parnemsanai un $is
sadarbibas ietvaros katra izglitibas iestadé ik gadu notiek vismaz viens pasakums;

Vismaz viena izglitibas iestade Jarmala ir gatava uzsakt imigrantu un reemigrantu izglttoSanu;

Jurmala ir uzsakts darbs pie attalinatas izglitibas pakalpojumu attistibas.

5.4.Riski un ierobezojumi

Kaut arT ieteicama Jdrmalas izglitibas sistémas attistibas koncepcija ir veidota, balstoties uz diskusiju laika apzinato
ieintereséto pusu viedokli, un attiecigi veidota ta, lai apvienotu batiskakas tris specifisko attistibas alternativu
prioritdtes un iezimes péc iepriek§ definétiem principiem, tomér tas Tsteno$ana potenciali jarékinas ar Sadiem
riskiem, ierobezojumiem un nepilntbam:

FinanSu resursu ierobezojumi. Papildus visparégjas izglitibas pakalpojumu uzturéSanai koncepcijas ietvaros
Jurmalas izglitibas sisttma planoti jauni attistibas virzieni (jaunu sociala atbalsta pasakumu ievieSana,
talantigu un augstas kvalifikacijas pedagogu piesaiste, alternativas un ieklaujo$as izglitibas metodologijas
centru attistiba u.c.). Gadijuma, ja Jirmalas pasvaldibas budzeta apjoms turpmak samazinasies, jaunus
attistibas virzienus varés Tstenot ierobezota apjoma vai atlikt uz vélaku laiku.
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e lebildumi pret varbatéjo izglitibas iestazu tikla optimizaciju. Ar mérki pilnveidot skolu tiklu var nakties
saSaurinat esoSo skolu profilu vai pat tas slégt un apvienot, jo Tpasi domajot par republikas ITmena
regionalas vidusskolas izveidi Jirmalas pilséta. Sada riciba var saskarties ar pedagogu, citu izglitibas
sisttmas darbinieku, audz€éknu un vinu vecaku, sabiedribas un politiku pretestibu. So risku var samazinat,
optimizacijas rezultata piedavajot jaunus izglitibas pakalpojumus, kuri paslaik Jirmala trokst vai kuri sniegs
Jirmalai jaunas konkurences priekSrocibas, ka arT 1stenojot nozimigas investicijas izglitibas infrastruktdras
un materialtehniskas bazes nodroSingjuma.

e Gratibas, piesaistot Jirmalai augstakas izglitibas iestadi. Paslaik Latvija vérojama augstakas izglitibas
piedavajuma parpilniba un jaunu augstskolu Seit iesp&jams sekmigi attistit tikai tada gadijuma, ja taja tiks
sniegta augstas kvalitates, starptautiski konkurétspéjiga izglitiba. Jirmalas pilsétd nav plasi atpazistamu
augstakas izglitibas tradiciju, kas papildus apgritina jaunas augstskolas piesaisti. Risku var samazinat,
piesaistot Jirmalai jau esoSu, atpazistamu arvalstu augstskolu, kd arT samazinot augstskolas piesaistes
izmaksas, piedavajot tai pasvaldibas TpaSuma esosas telpas.

6. Atbilstiba planosanas kontekstam

Jarmalas pilsétas izglitibas attistibas koncepcija tiek izstradata sarezgita planosanas kontekstd — dokumentam ir
jaatbilst Jirmalas pa$valdibas, valsts un Eiropas Savienibas limena plano$anas dokumentiem (t.sk. ES fondu
politikas uzstadijumiem), ka ari izglitibas nozares plano$sanas dokumentiem.

Zemak sniegts parskats par Jurmalas pilsétas izglitibas attistibas koncepcijas atbilstibu nozimigakajiem planosanas
dokumentiem (9.tabula).

9.tabula. Jirmalas pilsétas izglitibas attistibas koncepcijas atbilstiba planoSanas dokumentiem.

PLANOSANAS - _ -

DOKUMENTS PRIORITATES, MERKI ATBILSTIBA

Eiropas Savienibas Gudraizaugsme Augsta

(ES) stratégija ,,Eiropa  (uzlabota izglitiba, izpéte un inovacijas, | Koncepcijas mérkis ir pilnveidot izglitibas
2020” digitala sabiedriba) sistému Jarmala ta, lai pilséta tiktu attistita

talantu izglitiba, alternativa izglitiba.
ligtspéjiga izaugsme (konkurétspéjiga Vidéja
zemu oglekla izmeSu ekonomika, vides
aizsardziba, jaunu zalo tehnologiju
attistiba, uznémejdarbibas vides
uzlaboSana utt.)

Koncepcija paredz attistit radoSumu un
iesaistit izglitibas iestades starptautiskaja
sadarbiba, kas pastarpinati veicina augstaku
vides apzinu un radosu pieeju jaunu
tehnologiju attistiba, uznéméjdarbibas
attistiba.

leklaujosa izaugsme Augsta

(nodarbinatibas iespéju palielindsana,
investicijas prasmés un apmaciba,
darba tirgus modernizacija, visu
sabiedribas slanu iesaiste ekonomikas

Sociali pieejama izglitiba ir koncepcijas
bazes princips, tiek planots sniegt aizvien
lielaku atbalstu, lai nodrosinatu izglitibas
pieejamibu. Paredzéts sniegt 1pasu atbalstu

izaugsmé) ieklaujosas izglitibas attistibai.
Latvijas ilgtspéjigas Kultaras telpas saglabasana, Augsta
attistibas stratégija lidz Mijiedarbiba un bagatinasana Koncepcijas ietvaros augsta prioritate ir
2030.gadam (piederibas stiprinasana Latvijas pieskirta radoduma attistibai. Planots attistit
kultdras telpai, radoSas sabiedribas alternativo izglitibu, intere$u un
veidosana) profesionalas ievirzes izglitibu, $adi sniedzot
ieguldijumu kultdras telpas attistiba Jarmala.
Cilvekkapitala bazes vértiba un Vidéja
produktivitate

Koncepcija nav tiesi vérsta uz
nodarbinatibas veicinaSanu, produktivitates
kapumu un veselibas pakalpojumu attistibu,

(darbaspéka Iidzdalibas palielinasana,
cilvékkapitala attistiba un
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PLANOSANAS
DOKUMENTS

PRIORITATES, MERKI

Latvijas Nacionalais
attistibas plans 2014.-

produktivitates kapums, veselibas un
sociala atbalsta pakalpojumu attistiba,
depopulacijas risku mazinasana,
novecoSanas tendences ieklausana
pakalpojumu politika)

lespéju vienlidziba un vidusslana
veidoSanas

(kvalitativas izglitibas un bérnu apripes
pieejamiba, resursu pieejamiba, darba
tirgus pieejamiba un diskriminacijas
mazinasana, nabadzibas risku
mazinasana)

Kvalitativa un pieejama izglitiba
muiza garuma

(izghtibas pieejamiba, skola ka sociala
tiklojuma centrs, kontekstuala izglitiba,
e-skola, izglitoSanas midza garuma)

Masveida jaunrade un inovacija
(lietotaju virzitas inovacijas, atvérta
inovaciju prakse, inovativa
uznémeéjdarbiba, plasa jaunrades
kultdra)

Atjaunojama un dros$a energija
(energétiska drosiba un neatkariba,
atjaunojamie energoresursi,
energoefektivitate, videi draudzigs
transports)

Dabas vértibu un pakalpojumu
ilgtspéjiga apsaimniekosSana

(dabas kapitala parvaldiba, tirgus
instrumenti dabas apsaimniekoSana,
dabas aktivu kapitalizéSana, ilgtspéjigs
dzivesveids)

Inovativa parvaldiba un sabiedribas
Iidzdaliba

(sabiedribas Itdzdaliba politikas
veidoSana, pilsoniska izglitiba un
sociala integracija, e-parvaldiba)

Tautas saimniecibas izaugsme
(eksportspéjiga razoSana un augsta

Jirmalas pilsétas izglitibas attistibas koncepcija 2015. — 2020.gadam.

ATBILSTIBA

tomér tas uzstadijumi veicina nakotnes
cilvekkapitala attistibu.

Augsta

Koncepcija ir tiesi vérsta uz iespéju
vienlidzibu Jirmalas pasvaldiba, tiecoties
nodro$inat Jirmala dzivojo§am gimeném
vienlidzigu piekluvi izglitibas pakalpojumiem,
un veicinot darba tirgus pieejamibu,
pieméram, ar ieklaujosas izglitibas palidzibu.
Augsta

Koncepcija paredz biitisku izglitibas
pieejamibas uzlaboSanu, izglitibas iestazu
ka socialo aktivitasu centra pilnveidi (intereSu
izglitiba, starptautiska sadarbiba,
konferences un seminari utt.), izglitibas
tehnologiju attistibu.

Videja

Prioritate ir salidzinoSi mazak vérsta uz
visparéjas izglitibas iestadém, tomeér
koncepcijas ietvaros planotas aktivitates
talantu un alternativas izglitibas attistiba,
starptautiskaja sadarbiba un metodologijas
centru attistiba atbilst Sai prioritatei.

Nav vertéjams

Prioritate nav tieSi saistita ar izglitibas
sektoru. Veidojas atseviskas atbilstibas,
pieméram, saistiba ar turpmako izglitibas
iestazu infrastruktiras modernizaciju, kas
laus uzlabot energoefektivitati.

Nav vertéjams

Prioritate nav tieSi saistita ar izglitibas
sektoru. Veidojas atseviSkas atbilstibas,
pieméram, saistiba ar radoSumu un
augstaku visparéjas izglitibas kvalitati, kas
veicinas labaku izpratni par dabas kapitalu
un ta apsaimniekoSanu, veicinas ilgtspéjigu
dzivesveidu.

Videja

Prioritate ir tikai da|gji saistita ar izglitibas
sektoru, tomér izglitibas koncepcija plano
veicinat socialo integraciju (imigrantu un
reemigrantu izgltiba, ieklaujosa izglitiba),
alternativas un talantu izglitibas attistiba
veicinas radoSuma un sabiedriskas
aktivitates pieaugumu, 8adi radot
priek8noteikumus sabiedribas [Tdzdalibai
politikas veidoSana.

Vidéja
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PLANOSANAS
DOKUMENTS

2020.gadam

Jarmalas pilsétas
attistibas stratégija
2010.- 2030.gadam

Jurmalas pilsétas
attistibas programma
2014. - 2020.gadam

Jirmalas pilsétas izglitibas attistibas koncepcija 2015. — 2020.gadam.

PRIORITATES, MERKI

starptautiska konkurétspgja, izcila
uznéméjdarbibas vide, pétnieciba,
inovacijas un augstaka izglitiba,
energoefektivitate)

Cilveka droSumspéja

(cienigs darbs, stabili pamati tautas
ataudzei, kompetencu (izglitibas)
attistiba, vesels un darbspéjigs cilvéks,
sadarbiba un kultdra)

Izaugsmi atbalstosas teritorijas
(ekonomiskas aktivitates veicinasana
regionos, pakalpojumu pieejamiba,
dabas un kultdras kapitala
apsaimniekoSana)

Kirorts

(k@rortiestazu un pakalpojumu attistiba)

Jarmalnieks
(Jarmalas ka jarmalniekiem értas
dzives vides attistiba)

Daudzveidiga uznémeéjdarbiba
(uznéméjdarbibas un tas infrastruktiras
attistiba)

Kirorts un tikSanas vieta
(kdrorta attistiba, trisma attistiba,
Jirmala — tikSanas vieta)

Komunala un transporta
infrastruktira

(celi un ielas, sabiedriskais transports,
Udensapgade un energoapgade,

ATBILSTIBA

Jirmala tiek planots attistit augstakas
izglitibas pakalpojumus, piesaistot pilsétai
starptautiska lTmena izglitibas iestadi.
Augstaka visparéjas izglitibas kvalitate, tai
skaita akcents uz talantu izglitibu veicinas
augstaku konkurétspéju, piemeérotaku vidi
inovacijam.

Augsta

Koncepcijas pamatprincipi atbilst Sis
prioritates uzstadijumiem: tas ietvaros
Jirmala planots attistit sociali pieejamu
izgltibu, tai skaita veidot Jirmalu ka valsts
nozimes centru ieklaujo$as un alternativas
izgltibas jomas.

Nav vertéjams

Prioritate nav tieSi saistama ar Jirmalas
pilsétas un tas izglitibas sistémas attistibu.

Videja

Prioritate nav tieSi saistita ar visparéjas
izglitibas sektoru, tomér koncepcijas ietvaros
ir planotas ricibas, kas vérstas uz kirorta
attistibu, taja skaita valsts nozimes
ieklaujosas izglitibas pakalpojumu attistiba,
kas var bat saistama ar kdrorta un
rehabilitacijas pakalpojumiem.

Augsta

Koncepcijas mérkis ir izglitibas pieejamibas
uzlaboSana, izgltibas pakalpojumu kvalitates
un konkurétspéjas paaugstinasana, Sadi
nodroSinot jirmalniekiem augstakas ikdienas
értibas un konkurences prieksrocibas.
Vidéja

Prioritate nav tieSi saistita ar visparéjas
izglitibas sektoru, tomér koncepcijas ietvaros
planotas ricibas, kas vérstas uz
uznémeéjdarbibas veicinasanu, attistot
Jurmala izglitibas metodologijas funkciju,
veicinot konferencu un citu pasakumu norisi.
Vidéeja

Kirorta attistiba nav tieSais koncepcijas
meérkis, tacu koncepcijas 1stenoSana veicinas
Jurmalas kadrorta un Jirmalas ka tikSanas
vietas attistibu: koncepcijas ietvaros planots
attistit nacionalas nozimes ieklaujosas
izglitibas pakalpojumus, attistit Jirmalu ka
izglitibas specialistu tikSanas vietu.

Nav véertéjams
Merkis nav tieSi saistits ar visparéjas
izglitibas sektoru.
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PLANOSANAS
DOKUMENTS

Izglitibas attistibas

pamatnostadnes 2014.

— 2020.gadam

Darbibas programma
»lzaugsme un
nodarbinatiba”

(ieklauts tikai to
programmas prioritaro
virzienu vértéjums, kuri
attiecinami uz izglitibas
jomu)

Jirmalas pilsétas izglitibas attistibas koncepcija 2015. — 2020.gadam.

PRIORITATES, MERKI

publiska telpa)

Sociala infrastruktira

(parvaldiba, izglitiba, kultlras vide,
droSiba, socialais atbalsts un veseliba)

Paaugstinat izglitibas vides kvalitati,
veicot satura pilnveidi un attistot
atbilstosu infrastruktiiru

Veicinat vertibizglitiba balstitu
individa profesionalo un socialo
prasmju attistibu dzivei un
konkuréjosai darba videi

Uzlabot resursu parvaldibas
efektivitati, attistot izglitibas iestazu
institucionalo izciltbu

Nodarbinatiba un darbaspéka
mobilitate

(nodarbinatibas pieejamibas
nodrosinasana, prasmju pilnveidoSana,
jauniedu integracija darba tirgd, darba
droSibas uzlaboSana, gados vecaku
cilvéku darbspéjas saglabasana)

Izglitiba, prasmes un muzizglitiba

(investicijas izgltiba un apmaciba, t.sk.

profesionalaja izglitiba, augstakas
izglttibas sistémas attistiba, visparéjas
izglitibas kvalitates celSana,
priekslaicigas macibu partraukSanas
samazinasana, karjeras atbalsts,
pieauguso izglitiba)

ATBILSTIBA

Augsta

Koncepcija ir vérsta uz izgltibas
pakalpojumu attistibu, pastarpinati uzlabojot
ar1 parvaldibas sistému Saja joma, uzlabojot
socialo atbalstu saistiba ar izgltibas
pieejamibu, veicinot starptautisko sadarbibu.

Augsta

Koncepcija atbilst mérka uzstadijumiem:
planots pilnveidot izglitibas saturu atbilstosi
21.gadsimta prasibam, palielinat pedagogu
motivaciju un profesionalo kapacitati,
uznemties iniciativu ieklaujosas izglitibas
attistiba

Videja

Koncepcijas ietvaros planots pilnveidot
profesionalas ievirzes un interesu izglitibu.
Planots uzlabot izglitibas pieejamibu,
veicinat radoSumu.

Augsta

Koncepcija ietver izgltibas iestazu tikla
pilnveidi un uzlabotu izglitibas pakalpojumu
pieejamibu, efektivaku parvaldibu un
attistibas planoSanu. Koncepcijas mérkis ir
modernizét izglitibas sistému, taja skaita
parnemot pieredzi no arvalstu partneriem,
veicinot talantu izghtibu, attistot alternativo
un ieklaujoso izgltibu.

Nav vertéjams

Prioritate nav tieSi saistita ar visparéjas
izglitibas sektoru.

Tomeér koncepcija $o prioritati atbalsta, jo ir
planots attistit ieklaujoSo izglitibu visas
pirmsskolas un skolas pakapés. Par
ieguldijumu nodarbinatibas pieejamibas
nodrosinasana var uzskatit ieguldijumu
imigrantu un reemigrantu izglitibas
pakalpojumos.

Augsta

Koncepcija ir vérsta uz visparéjas izglitibas
sistémas kvalitates celSanu atbilstosi St
planoSanas dokumenta uzstadijumiem.
Pastav labas iespéjas Sis programmas
ietvaros gut atbalstu ieklaujo$as izgltibas
attistibai, macibu satura kvalitates (t.sk.
metodologijas centru) attistibai, talantu
izglitibai.

Jurmalas specifikas dé| (Seit neatrodas
Profesionalas izglitibas kompetences
centrs), visdrizak, nebus pieejams atbalsts
profesionalas izglitibas attistibai.
Augstakas izglttibas joma pastav potencials
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PLANOSANAS

DOKUMENTS PRIORITATES, MERKI ATBILSTIBA

Integréta pilsétvides attistiba
(Dazadu tematisko mérku un prioritasu
investiciju apvienojums ekonomisko,
socialo, demografisko, vides un klimata
izaicinajumu risinaSanai pilsétas)
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/. Ricibas plana ietvars

Izstradajot ricibas planu Jdrmalas izglitibas sistémas attistibai, ir janodrosina ta atbilstiba definétajiem Jdrmalas
pilsétas izglitibas attistibas koncepcijas pamatprincipiem, 7.nodala vértétajiem vidéja un ilgtermina plano$anas
dokumentiem, ka art Jarmalas pilsétas investiciju planam 2015. — 2017.gadam un Jdrmalas pilsétas budzeta
iespéjam atbilstosi 5T dokumenta ietvaros sagatavotajam prognozém.

7.1.Ricibas plana struktira

Ricibas plans tiks strukturéts, sadalot ricibas pa ricibas virzieniem un defingjot katra ricibas virziena ietvaros
sashiedzamos rezultativos raditajus.

Katram ricibas virzienam tiks sagatavota parskata tabula, kura ietvers sarakstu ar ricibam, kuras tiks uzsaktas laika
posma Iidz 2020.gadam. Katrai ricibai tabula tiks noraditi §adi parametri, vienlaikus nodroSinot ricibas plana
atbilstibu Jirmalas pilsétas attistibas programmas ricibas plana struktdrai:

e ricibas virziens (atbilstoSi Jirmalas attistibas programmai 2014.-2020.gadam);

e teritorija (JGrmalas apkaime vai visa pilséta);

e ricibas nosaukums;

e rezultats;

e aptuvens izpildes termins;

e atbildiga institdcija;

e prognozéjamais izdevumu apjoms un varbdtéjie finans€juma avoti.

7.2.Investiciju plans

Darba izpildes gaita tiks identificétas tas ricibas, kuram ir zinamas izmaksas (t.sk. aptuvenas izmaksas), izpildes
termini un finans&juma avoti. Sis ricibas tiks ieklautas investiciju plana priek$likuma, strukturgjot to atbilstosi
esoSajam Jirmalas pilsétas investiciju planam, par katru investiciju plana projektu noradot $adu informaciju:

e  projekta nosaukums;

e atbilstiba vidéja termina prioritatém;

e indikativa summa (t.sk. sadalijuma pa finans€juma avotiem: pasSvaldibas budzets; ES fondu finans&jums;
privatais sektors; valsts budZeta dotacija);

e projekta planotie darbibas rezultati un to rezultativie raditaji;

e projekta uzsakSanas datums;

e projekta realizacijas ilgums;

e atbildigais par projekta TstenoSanu (sadarbibas partneris).
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